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Partea 1 - CONTEXTUL

1.1. Specificarea scopului / misiunii

 
Imaginea ideală a ceea ce vor să realizeze în viitor grupurile de interes de laLiceul Tehnologic  Hunedoara, având în vedere şi obiectivele strategice pe termen lung şi mediu, s-a concretizat în:

VIZIUNEA      

        „O şcoală europeană pentru toţi cei care vor să înveţe”   
       
 MISIUNEA

„Şcoala noastră este o organizaţie educaţională complexă care oferă oportunităţi egale de educaţie şi instruire accesibilă în domeniile : telecomunicaţii, lucrări publice, electrotehnică, mecanică,comerț  şi protecția mediului, în sprijinul formării şi dezvoltării carierei atât pentru tineri cât şi pentru adulţi”

Indiferent de domeniul de pregătire, şcoala pune accentul pe:

· pregătirea elevilor pentru a dobândi capacitatea de a se adapta provocărilor dezvoltării dinamice a economiei, prin învăţare pe tot parcursul vieţii; 

· dobândirea de către elevi a competenţelor specifice domeniului de pregătire profesională; 

· formarea la aceştia a personalităţii autonome, creative, în consens cu exigenţele Comunităţii;

· educarea în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, a demnităţii şi toleranţei ,a schimbului liber de opinii;

· dezvoltarea armonioasă a individului prin educaţie fizică, educaţie igienico-sanitară şi practicarea sportului;

·  educaţia pentru o dezvoltare durabilă;

Şcoala va armoniza  interesele comune ale elevilor, profesorilor, părinţilor şi a Comunităţii locale spre finalităţile propuse prin standardele educaţionale şi profesionale specifice fiecărei specializări / meserii  în care se realizează pregătirea în şcoală.


Odată definită misiunea , în continuare,este foarte important să se realizeze asimilarea ei de către profesori, elevi, părinţi şi alţi parteneri sociali în scopul coagulării unei identităţi specifice şcolii noastre.

1.2. Profilul actual al şcolii
(scurtă introducere privind şcoala)
La 1 septembrie 1977, sub patronajul I.C.S.H.-ului (Întreprinderea de Construcţii Siderurgice Hunedoara), ia fiinţă cel de-al patrulea liceu din oraş, sub denumirea de Liceul Industrial nr. 3. Oraşul, era într-o perioadă înfloritoare, numărul angajaţilor la Combinatul Siderurgic Hunedoara era în creştere, populaţia oraşului era de asemenea în continuă creştere şi era necesară pregătirea forţei de muncă pentru executarea lucrărilor de reparaţii şi construcţii în domeniul metalurgic, aferente acestui combinat. De aceea , învăţământul era organizat pe 3 niveluri:  zi, seral şi profesional, cu durata 4 şi respectiv 5 ani. Admiterea se face prin concurs, liceul se încheie cu examen de bacalaureat, se include şi o lucrare practică în domeniu. Forţa de muncă era absorbită în proporţie de 80% de industria metalurgică reprezentată de actuala S.C.MITAL STEEL S.A., iar 20% de antreprizele de construcţii civile din oraş. Sub această denumire funcţionează ca instituţie de învăţământ în perioada 1977-1991.

În perioada 1991 – 2001, se înlocuieşte denumirea, cu Grup Şcolar de Construcţii Metalurgice. Este perioada, mai ales  a 2 –a jumătate, în care siderurgia intră într-un declin puternic ( au loc disponibilizări masive), ceea ce determină reorientarea liceului spre alte domenii. Astfel, în septembrie 2001, la solicitarea unităţii, MEC aprobă schimbarea denumirii în Grup Şcolar de Telecomunicaţii şi Lucrări Publice , având în vedere coroborarea intereselor economice şi sociale ale zonei , cu nevoile de calificare ale forţei de muncă şi cu opţiunile şi aptitudinile elevilor.Motivarea schimbării denumirii are la bază perspectiva integrării României în Uniunea Europeană, care presupune printre altele şi punerea la punct a infrastructurii româneşti. Din anul 2012 denumirea școlii este Liceul Tehnologic Hunedoara,  începând din anul școlar 2013  Liceul Tehnologic Hunedoara va purta denumirea de Liceul Tehnologic Constanti Bursan Hunedoara. Trecând în revistă aceste perioade şi până în prezent, obţinem următorul tablou:

                    1977-1990 

a) Liceu curs de zi, treapta I şi treapta a II-a, în domeniile Construcţii, Mecanică şi Electrotehnică;

b) Şcoala profesională în domeniile Construcţii, Mecanică, Electromecanic reţele de telecomunicaţii;

c) Liceu curs seral;
d) Şcoala de maiştri în domeniile Construcţii şi Mecanică

      2012-2013
a) Liceu curs de zi ruta directă, filieră Tehnologică cu profil Tehnic, profil Servicii şi profil Resurse naturale şi protecţia mediului;

b) Liceu curs de zi ruta progresivă , filieră Tehnologică, profil Tehnic;

c) Liceu curs seral,ruta directă, filieră Teoretică, specializarea Ştiinţele Naturii şi filiară Tehnologică, profil Tehnic;

d) Liceu curs seral,ruta progresivă, filiară Tehnologică, profil Tehnic;

e) Liceu curs cu frecvenţă redusă, filieră Teoretică, specializarea Ştiinţele Naturii

f) Şcoala postliceală, domeniul Informatică, specializare Electronist infrastructură reţele de telecomunicaţii;
g) Școala de maiștrii cu specializările: Maistru instalator pentru construcții  și Maistru la construcții de căi ferate drumuri și poduri.

h) Învăţământ primar

i) Învăţământ gimnazial
OFERTA DE ŞCOLARIZARE
PENTRU ANUL ŞCOLAR 2012-2013
  ÎNVĂŢĂMÂNT  CURS DE ZI LICEU
	Forma de învăţământ
	Nr.clase
	Din care
	Finalitate

	
	
	Ptofil
	Domeniul de bază
	nr. clase
	

	Clasa a-IX-a liceu
	3
	Tehnic
	Construcţii şi lucrări publice
	1
	Tehnician desenator pentru c-ţii şi instalaţii

	
	
	
	Mecanică
	1
	Tehnician prelucrări la cald

	
	
	
	Electronică  automatizări
	1
	Tehnician de telecomunicaţii

	Clasa a-IX-a

Liceu
	1
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Protecţia mediului
	1
	Tehnician ecolog și protecţia calităţii mediului


 ÎNVĂŢĂMÂNT  CURS DE ZI ŞCOALA GENERALĂ

Clasa I - 4 clase
ÎNVĂŢĂMÂNT SERAL ŞI FRECVENŢĂ REDUSĂ
	FORMA DE INVĂŢĂMÂNT
	NR. CLASE
	PROFIL
	CONDIŢII DE ADMITERE

	Clasa a-IX-a seral
	1
	Tehnic 
	Absolvenţi a 8 clase  din seriile anterioare care au vârsta peste 18 ani

	Clasa a-XII-a seral ciclul superior al liceului prin rută progresivă
	1
	Tehnic 
	Absolvenţi din seriile anterioare ai şcolilor profesionale sau ai anului de completare  cu examen de absolvire.

	Clasa a IX-a F.r.
	1
	Teoretic 
	Absolvenţi a 8 clase  din seriile anterioare care au vârsta peste 18 ani


  ÎNVĂŢĂMÂNT POSTLICEAL ȘI DE MAIȘTRII
	Forma de învăţământ
	Nr. clase
	Specializare
	Condiţii de admitere

	Şcoală postliceală
	1
	Tehnician infrastructură reţele de telecomunicaţii
	Absolvenţi de liceu cu sau fără diplomă de bacalaureat

	Școală de maiștrii
	1
	Maistru  instalator pentru construcții
	Absolvenţi de liceu cu sau fără diplomă de bacalaureat

	Școală de maiștrii
	1
	Maistru la construcții  de căi ferate drumuri și poduri
	Absolvenţi de liceu cu sau fără diplomă de bacalaureat


1.3. Analiza succeselor obţinute  pe parcursul        

                                ultimului an

În anul şcolar 2012-2013, ca urmare a eforturilor depuse de personalul şcolii şi de echipa   managerială, şcoala a obţinut o serie de rezultate dintre care amintim: 

· achiziţionarea unor echipamente didactice noi, atât pentru cultura generală cât şi pentru cea de specialitate ;

· continuarea unor parteneriate iniţiate anterior şi diversificarea lor prin implicarea unor noi parteneri în procesul de instruire realizat la nivelul şcolii;

·  continuarea unor schimburi de experienţă fructuoase, cu şcoli de profil din UE, prin stagii de formare profesională a elevilor şi profesorilor în cadrul diverselor proiecte derulate în şcoala noastră.
Astfel menţionăm proiectele :
Anul școlar 2012-2013
Leonardo da Vinci 2011-2013 - parteneriat pentru învătare -  „Microcontroller Aplications in Vocational Education ”. Ţări partenere: Turcia, Italia, Belgia, Austria, Slovenia, România.
 Proiect Comenius 2012- 2014,,Go totrher on a sustainaible land,, proiet bilateral  care se derulează în parteneriat cu Spania.

Proiect Comenius 2012-20114,, A sport for every sutudents,, preoiect multilateral  unde partenere sunt:Portugalia,Turcia,Polonia, Spania,Romania.
1.4  Contextul  naţional 

              În 1999, România a dezvoltat Strategia Naţională de    Dezvoltare Durabilă, reactualizată în 2003, 2004 şi 2008. Elementul definitoriu al Strategiei Naţionale este racordarea deplină a României la o noua filosofie a dezvoltării, proprie Uniunii Europene şi larg împărtăşite pe plan mondial – cea a dezvoltării durabile. Se porneşte de la constatarea că, la sfârşitul primului deceniu al secolului XXI, după o tranziţie prelungită şi adesea dureroasă la democraţia pluralistă şi economia de piaţă, România mai are de recuperat decalaje considerabile faţă de celelalte state membre ale Uniunii Europene simultan cu însuşirea şi transpunerea în practică a principiilor şi practicilor dezvoltării durabile în contextul globalizării. Cu toate progresele notabile realizate în ultimii ani, este o realitate ca România are încă o economie ineficientă, bazată pe consumul excesiv de resurse, o societate lipsită de coeziunea necesară înfăptuirii unei viziuni împărtăşite şi un capital natural minat de riscurile unor deteriorări ireversibile.

În capitolul  Educaţie,Romania şi-a propus pentru învăţământul preuniversitar, următoarele obiective:

                  1. asigurarea educaţiei pentru toţi;

                  2. dezvoltarea învăţământului în mediul rural;

                  3. generalizarea învăţământului preprimar;

                  4. sporirea eficienţei procesului instructiv-educativ;

                  5. dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic;

                  6. informatizarea învăţământului;

                  7. optimizarea managementului educaţional;

                  8. creşterea calităţii învăţământului preuniversitar;

                  9. creşterea calităţii şi eficienţei sistemului educaţional şi de formare    profesională

1.5. Obiective şi priorităţi la nivel regional şi local

                Judeţul Hunedoara se află în Regiunea V -Vest alături de judeţele Arad, Timiş,Caraş-Severin. După 1989, industria judeţului a cunoscut un proces de restructurare a sectorului minier şi siderurgic însoţit de masive disponibilizări de personal ceea ce a afectat  în mare măsură piaţa muncii.Populaţia activă şi aptă de muncă, reprezintă 71,1% din totalul populaţiei, pondere mai mare decât cea de la nivel naţional. O pondere importantă în cadrul populaţiei Judeţului Hunedoara este ocupată şi de populaţia de până la 14 ani care reprezintă 14,8%, iar populaţia de peste 65 de ani reprezintă 14,1%;   

Judeţul Hunedoara se caracterizează printr-un spor negativ al populaţiei. De asemenea, se mai poate urmări şi fenomenul de migraţie externă a populaţiei din regiune. Astfel, majoritatea emigranţilor legali au avut un nivel ridicat de instruire şi calificare, au fost tineri care au căutat peste hotare un loc de muncă mai bine plătit.
 
Priorităţi şi obiective regionale şi locale stipulate în PRAI şi PLAI din  Regiunea Vest ( 2009 – 2013 ) sunt următoarele:

ŢINTA 1.ASIGURAREA IMPLEMENTĂRII MĂSURILOR PLAI ÎNTR-O PROPORŢIE DE MINIM 80 %

ŢINTA 2.ASIGURAREA UNEI CONCORDANŢE ÎNTRE OFERTA DE FORMARE PROFESIONALĂ ŞI CEREREA PIEŢEI MĂSURATĂ PRIN RESPECTAREA RECOMANDĂRILOR PLAI
ŢINTA 3.CUPRINDEREA ÎN SISTEMUL DE FORMARE CONTINUĂ A  MINIM 40% DIN RESURSELE UMANE DIN TVET

ŢINTA 4.DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ŞI A BAZEI MATERIALE A UNITĂŢILOR ŞCOLARE ASTFEL ÎNCÂT SĂ ASIGURĂM CALITATEA FORMĂRII PROFESIONALE ÎN CONTEXTUL DESCENTARLIZĂRII

ŢINTA 5. TOŢI  ELEVII CUPRINŞI DIN SISTEMUL TVET VOR BENEFICIA DE SERVICII DE CONSILIERE ŞI ORIENTARE PENTRU CARIERĂ

Partea a-2-a  – Analiza  nevoilor
 2.1.  Analiza mediului extern

a. Situaţia demografică
 
Judeţul Hunedoara se află în Regiunea V -Vest alături de judeţele Arad, Timiş, Caraş-Severin. După 1989, industria judeţului a cunoscut un proces de restructurare a sectorului minier şi siderurgic însoţit de masive disponibilizări de personal ceea ce a afectat  în mare măsură piaţa muncii.Populaţia activă şi aptă de muncă, reprezintă 71,1% din totalul populaţiei, pondere mai mare decât cea de la nivel naţional. O pondere importantă în cadrul populaţiei Judeţului Hunedoara este ocupată şi de populaţia de până la 14 ani care reprezintă 14,8%, iar populaţia de peste 65 de ani reprezintă 14,1%;   

Judeţul Hunedoara se caracterizează printr-un spor negativ al populaţiei. De asemenea, se mai poate urmări şi fenomenul de migraţie externă a populaţiei din regiune. Astfel, majoritatea emigranţilor legali au avut un nivel ridicat de instruire şi calificare, au fost tineri, fără diferenţe semnificative de gen, preponderent persoane căsătorite .  

 Dacă este să ne referim la evoluţia populaţiei judeţului, se poate spune că aceasta se înscrie în trendul general al populaţiei României şi anume unul descrescător. 

În ceea ce priveşte evoluţia populaţiei pe sexe, se observă că nu există diferenţe majore în privinţa scăderii populaţiei feminine sau masculine.


De asemenea, prin prisma evoluţiei populaţiei preşcolare şi a celei şcolare se pot observa următoarele evoluţii:

· populaţia preşcolară (3-6 ani) a judeţului se va diminua în perioada de prognoză cu circa 7.600 de persoane;

·  populaţia şcolară angrenată în primul şi al doilea ciclu de educaţie ( populaţia din grupa 7-14 ani) va cunoaşte o scădere mai accentuată, fiind vorba despre o scădere aproximată la 23.500 de persoane; adică scade la jumătate din valoarea actuală , până în 2025; 

· populaţia între 15 şi 24 de ani se înscrie şi ea în linia de scădere generală a populaţiei Regiunii Vest. Ea este categoria de vârstă cea mai afectată şi este prevăzută o diminuare de circa 36.400 de persoane până în 2025; adică scade la mai puţin de jumătate din valoarea actuală , până în 2025.   
b. Politicile şi priorităţile de la nivel naţional, regional şi local

În 1999, România a dezvoltat Strategia Naţională de Dezvoltare Durabilă, reactualizată în 2003, 2004 şi 2008. Elementul definitoriu al Strategiei Naţionale este racordarea deplină a României la o noua filosofie a dezvoltării, proprie Uniunii Europene şi larg împărtăşite pe plan mondial – cea a dezvoltării durabile. Se porneşte de la constatarea că, la sfârşitul primului deceniu al secolului XXI, după o tranziţie prelungită şi adesea dureroasa la democraţia pluralista şi economia de piaţa, România mai are de recuperat decalaje considerabile faţă de celelalte state membre ale Uniunii Europene simultan cu însuşirea şi transpunerea în practică a principiilor şi practicilor dezvoltării durabile în contextul globalizării. Cu toate progresele notabile realizate în ultimii ani, este o realitate ca România are încă o economie ineficientă, bazată pe consumul excesiv de resurse, o societate lipsită de coeziunea necesară înfăptuirii unei viziuni împărtăşite şi un capital natural minat de riscurile unor deteriorări ireversibile.

În strategia românească, la fel ca şi în cea europeană, educaţia şi formarea  reprezintă teme sectoriale esenţiale. 

    
Astfel se urmăreşte în acest fel calificarea şi recalificarea, potrivit noilor exigenţe ale pieţei naţionale a muncii şi cerinţelor de competitivitate în Piaţa Unică a UE a unui echivalent de 18% din totalul populaţiei ocupate în 2006. (sursa: http://strategia.ncsd.ro)
Va fi nevoie de eforturi susţinute chiar şi pentru atingerea ţintei asumate în cadrul Obiectivelor Mileniului astfel că, până în 2013, copiii din mediul rural să finalizeze ciclul complet de învăţământ primar şi gimnazial în proporţie de cel puţin 95%. 

În aceste condiţii, accentul principal al ansamblului de politici şi acţiuni avute în vedere până în anul 2013 se va pune pe menţinerea şi accelerarea tendinţelor deja conturate pentru recuperarea decalajelor faţă de nivelul actual de performanţa al celorlalte state membre ale UE. (sursa: http://strategia.ncsd.ro) 

c. Mărimea actuală şi previzionată a pieţei muncii  


În intervalul 2005-2013, în ciuda ritmului ridicat de creştere economică, ritmul de creştere a cererii de forţă de muncă va fi mai modest (2,4%). Cele mai importante creşteri ale cererii potenţiale de forţă de muncă se estimează în judeţele Arad (5,8%) şi Hunedoara (2,2%).  

În anul 2005,  Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în domeniul muncii şi protecţiei sociale a realizat un studiu regional cu privire la piaţa muncii, estimând până în perioada 2013, cererea şi oferta disponibilă.                                                                                                                                                                                                                        


În afară de cererea potenţială, în analiza oportunităţilor de ocupare a absolvenţilor învăţământului profesional şi tehnic, este de luat în considerare şi cererea înlocuită – principala sursă de locuri de muncă, mai ales pe termen scurt câtă vreme ritmul creării de locuri de muncă este foarte mic şi cererea se află pe un trend descendent. Menţionăm că determinarea cererii înlocuite a luat în considerare şi tendinţa modificărilor structurale ale cererii viitoare.

d. Nevoile de competenţe previzionate pentru piaţa muncii din regiune şi cea de la nivel local 


În anul 2005,  Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în domeniul muncii şi protecţiei sociale a realizat un studiu regional cu privire la piaţa muncii, estimând  până în perioada 2013, cererea şi oferta disponibilă  pentru viitorii absolvenţi Studiul relevă o creştere a următoarelor categorii de personal calificat : 

a. Tehnicieni, maiştri şi asimilaţi, subgrupa tehnicieni în ştiinţele vieţii, ocrotirea sănătăţii şi asimilaţi.
b. Meseriaşi şi muncitori calificaţi în construcţii, construcţii metalice,          metalurgie şi asimilaţi şi subgrupa meseriaşi şi muncitori calificaţi în industria alimentară, textilă şi confecţii
c. Operatori la instalaţii şi maşini, asamblori de maşini, echipamente şi alte        produse, subgrupa operatori la maşini, utilaje şi asamblori de maşini, echipamente        şi alte produse.
d. Lucrători operativi în servicii, comerţ şi asimilaţi, în special lucrători în         servicii personale şi de protecţie (sursă: studiul INCSDMPS, 2005).
Din această listă putem observa că este o cerere crescută la nivel de calificare tehnic (3), operator (2) şi muncitori calificaţi.

Deoarece cererea de forţă de muncă se estimează că va rămâne deficitară comparativ cu oferta în toate regiunile de dezvoltare economică, în special pentru nivelul de pregătire preuniversitară, dezvoltarea abilităţilor antreprenoriale alături de competenţe cât mai ridicate în domeniul tehnologic şi informatic sporesc şansa absolvenţilor de învăţământ profesional şi tehnic de a-şi crea/a-şi găsi un loc de muncă.
Situaţia actuală şi proiecţia cererii şi ofertei de forţă de muncă pe termen mediu susţin necesitatea pregătirii elevilor în domenii cu potenţial competitiv, care au la bază tehnologii moderne, prin urmare devine necesară asigurarea unui nivel de pregătire tehnic corespunzător unei economii moderne.                                                                                                                          
Conform proiecţiilor din studiul menţionat, ocupaţiile cu  perspectivă de dezvoltare pe termen mediu sunt : tehnicieni în ştiinţele vieţii, ocrotirea sănătăţii şi asimilaţi, meseriaşi şi muncitori calificaţi în construcţii şi asimilaţi, mecanici, montatori şi reparatori de maşini şi utilaje, montatori şi reparatori de aparate şi echipamente electronice şi electrotehnice, operatori la maşini, utilaje şi asamblori de maşini, echipamente şi alte produse, muncitori calificaţi în reglarea şi întreţinerea maşinilor şi instalaţiilor, lucrători calificaţi în servicii personale şi de protecţie, conducători de vehicole şi operatori la instalaţii mobile. 
 
Pe termen scurt, principalele tendinţe identificate în ceea ce priveşte forţa de muncă a judeţului  Hunedoara sunt:

· creşterea numărului de întreprinzători particulari în paralel cu scăderea salariaţilor;
· scăderea numărului de salariaţi din sectorul de stat în paralel cu creşterea numărului acestora în sectorul privat;
· scăderi ale numărului de persoane ocupate au avut loc la majoritatea domeniilor, astfel : în industrie şi construcţii, populaţia activă a scăzut din 1995 până în 2003 aproximativ cu 50 % (vezi statisticile Direcţiei judeţene de statistică Hunedoara) ;
· creşteri ale numărului de salariaţi au avut loc în următorul domeniu: administraţie publică şi apărare (vezi statisticile Direcţiei judeţene de statistică Hunedoara) ;
· amplitudinea fluctuaţiilor intervenite în structura populaţiei ocupate pe sectoare ale economiei naţionale dovedesc rapiditatea cu care s-au operat mutaţiile cel puţin din punct de vedere macroeconomi;

· rigoarea cu care s-a operat restructurarea în sectorul industriei  a antrenat o scădere semnificativă a populaţiei active din acel sector cu 46,27%;
· dinamismul de care a început să dea dovadă sectorul de servicii a permis absorbţia unei părţi crescânde a populaţiei active (vezi statisticile Direcţiei judeţene de statistică Hunedoara);
· problematica promovării egalităţii şanselor în viaţa socială pentru ambele sexe, constituie o cerinţă esenţială pentru societatea românească;
· în regiunea  Vest persoanele active de sex feminin reprezintă 44,7% din totalul populaţiei de sex feminin, în timp ce persoanele active de sex masculin reprezintă 55,7% din totalul populaţiei de sex masculin;
· judeţul trece printr-o criză economică şi socială acută;                                                                                                                            
· creşterea persoanelor angajate, de sex feminin, ca urmare a dezvoltării întreprinderilor din industria textilă şi a pielăriei;
· tradiţie în dezvoltarea industrială siderurgică şi mecanică, minerit;
· resursele naturale (zăcăminte de cărbuni şi minereuri de fier) au contribuit la  industrializare în sectoarele tradiţionale – minerit şi siderurgie;
· reducerea absolută şi relativă a populaţiei tinere (0-14 ani) şi creşterea ponderii populaţiei vârstnice (de 60 de ani şi peste) (vezi statisticile Direcţiei judeţene de statistică Hunedoara);
· ponderea populaţiei tinere ( 0-14 ani ) este mai scăzută faţă de nivelul regional şi naţional, iar populaţia în vârstă de muncă (15-59 ani) este mai numeroasă;
· libera circulaţie a persoanelor (intrajudeţean, interjudeţean, infraregional);
· emigrarea populaţiei, în căutarea unui loc de muncă, spre ţările UE, America şi Canada;
· zonele de restructurare şi oportunităţile de afaceri în zonele defavorizate;
· creşterea numărului de întreprinzători particulari în paralel cu scăderea salariaţilor;
· balanţa cerere-ofertă prezintă cele mai mari valori negative în cazul domeniului agricultură, vânătoare şi silvicultură;
· populaţia judeţului Hunedoara este în continuă scădere;
· în totalul de 7619 de întreprinderi la nivelul judeţului Hunedoara se observă o pondere ridicată a întreprinderilor mici (6488) din care peste 50% în domeniul comerţului şi serviciilor (vezi statisticile Direcţiei judeţene de statistică Hunedoara);
· nevoia de recalificare a competenţelor forţei de muncă din sectoarele primar şi secundar în sectorul terţiar (al serviciilor).

· Semne de revitalizare:

· cabluri şi piese pentru autoturisme  (la Deva, Hunedoara, Orăştie);

· industrie alimentară (Fabrică de conserve la Haţeg);

· prelucrarea lemnului (Brad, Orăştie, Hunedoara, Deva, Baru Mare);

· industria textilă, a pielăriei şi încălţămintei (Hunedoara, Deva, Orăştie);

· prelucrarea marmurei (Titan Mar - Marmosim - Simeria);

· turismul balnear (Geoagiu Băi, Călan Băi);

· agroturismul (Tara Haţegului);

· turismul ecologic (Parcul Naţional Retezat):

· turismul cultural (obiective antice, medievale, religioase, muzee);

· agricultura ;

· creşterea animalelor;

· transport internaţional (Deva, Hunedoara, Simeria, Petroşani);

· construcţii şi lucrări publice ( infrastructura, în special, programele ANL, SAPARD);

· declararea parcurilor naţionale;

· vânătoarea şi pescuitul (ROMSILVA)

· Zone de restructurare:

HUNEDOARA - CĂLAN

· Privatizarea marilor întreprinderi: SIDERURGICA S.A., I.C.S.H., VICTORIA CĂLAN;

· Noi disponibilizări de personal angajat;

· Absorbţia de angajaţi de către întreprinderi particulare de construcţii, industrie uşoară, mase plastice;

· Populaţia de sex feminin absorbită de întreprinderile mari şi mici din industria textilă şi a pielăriei;

· Dezvoltarea transportului intern şi internaţional;

· Programele de finanţare pentru întreprinderile mici şi mijlocii;

· Programele ecologice;

· Serviciile către populaţie;

· Perspectiva construirii unui parc industrial;

· Apariţia investitorilor străini în industria cablurilor şi pieselor pentru autoturisme;

· Perspectiva dezvoltării turismului – Călan Băi, Castelul Corvinilor,

e. Reţeaua şcolară

Pentru a asigura creşterea competitivităţii judeţului Hunedoara, vizată prin documentele strategice de planificare, o sarcină importantă revine investiţiilor în capitalul uman, în general formării profesionale, şi în cadrul acesteia formării iniţiale prin învăţământul profesional şi tehnic.

Acordând un prim rol formării profesionale, şi vizând obiective ambiţioase pentru viitor, oferta educaţională la nivelul judeţului Hunedoara se prezintă astfel
Pentru o populaţie şcolara de 53735 elevi cuprinşi in anul şcolar 2012-2013 în judeţ, în învăţământul liceal sunt cuprinşi 19077  judeţul Hunedoara oferă o reţea de şcoli alcătuită din  35 unităţi de învăţământ liceale (14 colegii, 12 grupuri şcolare, 9 licee), din care un număr de 21 unităţi au oferta în domeniul IPT. Distribuţia geografica a reţelei arată o concentrare mai ales în oraşe ceea ce devine şi mai evident dacă reprezentăm această distribuţie în numărul de locuri oferite în diferitele zone. O mare concentrare a ofertei există în oraşul reşedinţă de judeţ, Deva şi în municipiul Hunedoara. 

Cauzele acestei distribuţii neuniforme sunt diverse si istorice ( atractivitatea oraşelor cu şanse mai mari de ocupare, cu un mod de viaţă mai atractiv pentru tineri).                                                                                                                                   

Printr-o consiliere de calitate realizată la nivelul claselor gimnaziale , consiliere care să presupună şi definirea abilităţilor pe care trebuie să le aibă elevul care doreşte să se califice prin cele două rute oferite de liceul nostru,  – liceu tehnologic sau SAM.,  sperăm că elevi mai buni şi mai bine pregătiţi vor considera o oportunitate continuarea studiilor prin ceea ce şcoala noastră le oferă.

Se constată de asemenea şi o reducere a numărului cadrelor didactice din TVET, reducere care se poate explica fie pe seama restrângerii de activitate cât şi pe seama restructurării planului de şcolarizare .

Pentru creşterea calităţii demersului didactic din şcoli şi de ce nu şi pentru creşterea numărului de elevi, se impune o îmbunătăţire a infrastructurii în multe şcoli din judeţ cât şi o mai bună dotare a lor cu echipamente şi mijloace de învăţământ, întrucât  numai aşa se poate sconta pe o calitate mai bună a procesului educaţional.

Dezvoltarea parteneriatului şcoală-comunitate locală şi eficientizarea lucrului în parteneriat pentru sprijinirea şi dezvoltarea învăţământului tehnic şi profesional, este o preocupare constantă a  echipei manageriale.

O permanentă colaborare o are şcoala cu Consiliul reprezentativ al părinţilor în ceea ce priveşte:

· acordarea unor recompense elevilor  cu merite deosebite în activităţile practice, cultural sportive

· cadru favorabil desfăşurării sistemului de predare – învăţare

             2.2.  ANALIZA MEDIULUI INTERN


În centrul analizei noastre permanente stau grupurile ţintă: elevi, profesori, părinţi, punctul de plecare constând în nevoile de pe piaţa muncii (vezi Mediul extern) şi a măsurii în care şcoala dispune de resursele necesare pentru a răspunde acestor nevoi. În cadrul şcolii pot fi evidenţiate mai multe grupuri de interese , cu statut de echipă, subordonate în totalitate interesului general al şcolii. De menţionat în acest sens grupul elevilor, profesorilor, părinţilor, managerilor şi al reprezentanţilor Comunităţii locale. Între aceste echipe există interacţiune şi comunicare continuă şi diversificată şi considerăm că acesta este secretul performanţelor pe care le-a obţinut şcoala noastră  în implementarea reformei la toate nivelurile cât şi în îndeplinirea atribuţiilor manageriale.
 

Calificări si curriculum

Şcoala noastră oferă următoarele calificări pentru absolvenţi:

· prin ruta educaţională directă:
tehnician în instalaţii electrice

      tehnician în achiziții și contractări
      tehnician de telecomunicaţii 
      tehnician desenator pentru c-ţi şi instalaţii
tehnician ecolog  pentru protecţia calităţii mediului

 prin Ruta progresivă
       domeniul  construcţii :tehnician în construcţii și  lucrări publice

       domeniul mecanică:   tehnician  prelucrări la cald                                         
       domeniul electronică şi automatizări: tehnician  electronist   
     •      şcoală postliceală-tehnician infrastructură reţele de telecomunicaţii               


Analiza mediului intern, din perspectiva unor indicatori relevanţi obţinuţi printr-un proces de autoevaluare, care abordează toate aspectele referitoare la activitatea şcolii, se prezintă astfel :

	Elevi şcolarizaţi în unitatea de învăţământ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Gr.Şc.Telecomunicaţii şi Lucrări Publice Hunedoara
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Total,  nivele de învăţământ, sexe,medii de rezidenţă
	Număr de elevi/Anul şcolar

	
	2005/2006
	2065/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Total populaţie şcolară, din care:
	937
	933
	931
	834
	834
	811
	797

	     -pe sexe
	masculin
	469
	304
	511
	482
	458
	313
	429

	
	                                                       Feminine
	468
	429
	420
	352
	358
	498
	368

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	Total din localitatea unde este situată şcoala
	858
	864
	803
	717
	741
	763
	738

	
	Total din alte localităţi
	79
	69
	23
	117
	86
	48
	59

	
	Total din urban
	
	865
	864
	826
	 
	11
	25

	
	Total din  rural
	
	72
	64
	105
	117
	75
	21

	total în învăţământul preşcolar, din care:
	
	 
	 
	 
	 


	
	

	    -pe sexe
	masculin
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	                                                       feminin
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din alte localităţi
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din urban
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din  rural
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	total în învăţământul primar, din care:
	
	 
	 
	 
	 


	396
	365

	    -pe sexe
	masculin
	
	 
	 
	 
	 
	216
	185

	
	                                                       feminin
	
	 
	 
	 
	 
	180
	180

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	
	 
	 
	 
	 
	396
	325

	
	Total din alte localităţi
	
	 
	 
	 
	 
	
	40

	
	Total din urban
	
	 
	 
	 
	 
	
	17

	
	Total din  rural
	
	 
	 
	 
	 
	
	23

	total în învăţământul gimnazial, din care:
	
	 
	 
	 
	 
	437
	370

	    -pe sexe
	masculin
	
	 
	 
	 
	 
	230
	193

	
	                                                       feminin
	
	 
	 
	 
	 
	201
	177

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din alte localităţi
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din urban
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din  rural
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	total liceu teoretic, din care:
	271
	268
	247
	231
	212
	102
	136

	    -pe sexe
	masculin
	129
	146
	129
	127
	101
	37
	54

	
	                                                       feminin
	142
	172
	113
	104
	111
	65
	82

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	235
	258
	227
	214
	197
	93
	132

	
	Total din alte localităţi
	16
	10
	20
	17
	15
	9
	4

	
	Total din urban
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din  rural
	16
	10
	20
	17
	15
	9
	4

	total în învăţământul liceal liceu tehnologic ruta directă, din care:
	357
	330
	315
	320
	452
	380
	380

	    -pe sexe
	masculin
	155
	152
	146
	158
	251
	172
	207

	
	                                                       feminin
	202
	178
	169
	162
	201
	208
	181

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	326
	298
	267
	287
	418
	359
	337

	
	Total din alte localităţi
	31
	32
	12
	33
	34
	21
	43

	
	Total din urban
	329
	303
	279
	
	 
	
	24

	
	Total din  rural
	28
	27
	36
	33
	34
	21
	19

	total în cl. IX şi X SAM, din care:
	211
	174
	147
	149
	60
	
	

	    -pe sexe
	masculin
	122
	110
	46
	111
	50
	
	

	
	                                                       feminin
	89
	64
	46
	38
	10
	
	

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	191
	148
	113
	132
	37
	
	

	
	Total din alte localităţi
	20
	26
	4
	17
	23
	
	

	
	Total din urban
	191
	148
	117
	
	 
	
	

	
	Total din  rural
	20
	26
	25
	17
	23
	
	

	total în anul de completare, din care:
	90
	85
	97
	54
	71
	55
	

	    -pe sexe
	masculin
	63
	47
	56
	37
	46
	48
	

	
	                                                       Feminin
	35
	38
	41
	17
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	25
	7
	

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	86
	77
	76
	46
	59
	43
	

	
	Total din alte localităţi
	12
	8
	3
	8
	12
	16
	

	
	Total din urban
	89
	77
	79
	9
	12 
	
	

	
	Total din  rural
	9
	8
	18
	8
	
	16
	

	total în clasa a XII şi a XIII-a ruta progresivă, din care:
	
	76 
	105
	113
	64
	93
	210

	    -pe sexe
	masculin
	
	49 
	61
	71
	53
	41
	138

	
	                                                       feminin
	
	27 
	44
	42
	11
	52
	72

	54  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	
	73 
	90
	100
	41
	64
	196

	
	Total din alte localităţi
	
	3 
	4
	13
	12
	11
	14

	
	Total din urban
	
	73 
	94
	
	 
	
	

	
	Total din  rural
	
	3 
	11
	13
	12
	11
	14

	total î23n învăţământul postliceal şi de maiştri, din care:
	
	 
	 
	21 
	
	54
	54

	    -pe sexe
	masculin
	
	 
	 
	15 
	
	23
	29

	
	                                                       feminin
	
	 
	 
	 6
	
	31
	25

	  -după mediul de rezidenţă al elevilor 
	din localitatea unde este situată şcoala
	
	 
	 
	21 
	
	54
	54

	
	Total din alte localităţi
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din urban
	
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	Total din  rural
	
	 
	 
	 
	 
	
	


CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE PROGRESIVĂ LA SFÂRŞITUL ANULUI ŞCOLAR 2011/2012
	Criteriul
	Total pierderi* (nr. elevi)
	Cauze
	Pierderi pe cauze      (nr. Elevi)

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	TOTAL PIERDERI IN SAM
	4
	
	
	abandon şcolar
	4
	0
	0

	
	
	
	
	Repetenţie
	0
	0
	0

	
	
	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	0
	0
	0

	
	
	
	
	(alte situaţii)**
	0
	0
	0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN ANUL DE COMPLETARE
	1
	
	
	Continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 
	0
	0

	
	
	
	
	Angajaţi
	1
	0
	

	
	
	
	
	înscrişi în şomaj
	 
	0
	0

	
	
	
	
	acasă***
	0
	0
	0

	
	
	
	
	alte situaţii**
	0
	0
	0


	TOTAL PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE
	8
	10
	
	Abandon şcolar
	8
	10
	0

	
	
	
	
	Repetenţie
	0
	0
	0

	
	
	
	
	Transfer în altă unitate de învăţământ
	 
	0
	0

	
	
	
	
	alte situaţii**
	0
	0
	0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN CLASA A XII-a
	5
	2
	
	Continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 
	0
	0

	
	
	
	
	Angajaţi
	5
	2
	0

	
	
	
	
	înscrişi în şomaj
	 
	0
	0

	
	
	
	
	acasă***
	 
	0
	0

	
	
	
	
	alte situaţii**
	0 
	0
	0


* Valorile sunt cele din tabelul 4.1.edu

** Se vor trece situaţiile efective (ex. plecaţi în străinătate

*** Se referă la absolvenţii care nu continuă studiile, nu sunt angajaţi, nu sunt înscrişi în şomaj şi nu se încadrează în alte situat
CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE PROGRESIVĂ, DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALĂ  construcţii LA SFÂRŞITUL ANULUI ŞCOLAR 2011-2012
	Criteriul
	Total pierderi (nr. elevi)
	Cauze
	Pierderi pe cauze      (nr. Elevi)

	TOTAL PIERDERI IN SAM
	1
	abandon şcolar
	0

	
	
	Repetenţie
	0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	1

	
	
	(alte situaţii)**
	 0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN ANUL DE COMPLETARE
	1
	continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	Angajaţi
	1

	
	
	înscrişi în şomaj
	 0

	
	
	acasă***
	0

	
	
	alte situaţii**
	0

	
	
	
	

	TOTAL PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE
	3
	abandon şcolar
	3

	
	
	Repetenţie
	0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	alte situaţii**
	0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN CLASA A XII-a
	7
	continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	Angajaţi
	2 

	
	
	înscrişi în şomaj
	 0

	
	
	acasă***
	 0

	
	
	alte situaţii**
	 5


* Se detaliază pentru fiecare domeniu de formare în care au fost şcolarizaţi elevi

** Se vor trece situaţiile efective

*** Se referă la absolvenţii care nu continuă studiile, nu sunt angajaţi, nu sunt înscrişi în şomaj şi nu se încadrează în alte situaţii
CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTĂ LA SFÂRŞITUL ANULUI 2011-2012
	Criteriul
	Total pierderi* (nr. elevi)
	Cauze
	Pierderi pe cauze       (nr. Elevi)

	TOTAL PIERDERI IN LICEU TEHNOLOGIC
	7
	abandon şcolar
	2

	
	
	Repetenţie
	 1

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	4

	
	
	(alte situaţii)**
	0

	Total la profilul ethnic
	2
	abandon şcolar
	0

	
	
	Repetenţie
	 1

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	0

	
	
	(alte situaţii)**
	1

	Total la profilul resurse naturale şi protecţia mediului
	 0
	abandon şcolar
	 0

	
	
	Repetenţie
	 0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	(alte situaţii)**
	 0

	Total la profilul servicii
	1
	abandon şcolar
	0

	
	
	Repetenţie
	 0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	1

	
	
	(alte situaţii)**
	0


* Pentru TOTAL PIERDERI ÎN LICEUL TEHNOLOGIC valorile sunt cele din tabelul 4.1.edu

** Se vor trece situaţiile efective
CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE PROGRESIVĂ, DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALĂ mecanicăLA SFÂRŞITUL ANULUI ŞCOLAR 2011-2012
	Criteriul
	Total pierderi (nr. elevi)
	Cauze
	Pierderi pe cauze      (nr. Elevi)

	TOTAL PIERDERI IN SAM
	0
	abandon şcolar
	 0

	
	
	Repetenţie
	0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	(alte situaţii)**
	 0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN ANUL DE COMPLETARE
	0
	continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	Angajaţi
	0

	
	
	înscrişi în şomaj
	 0

	
	
	acasă***
	 0

	
	
	alte situaţii**
	0

	TOTAL PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE
	0
	abandon şcolar
	0

	
	
	Repetenţie
	0

	
	
	transfer în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	alte situaţii**
	0

	TOTAL PIERDERI LA TRECEREA ÎN CLASA A XII-a
	3
	continuă studiile în altă unitate de învăţământ
	 0

	
	
	Angajaţi
	0

	
	
	înscrişi în şomaj
	 0

	
	
	acasă***
	 0

	
	
	alte situaţii**
	 3


* Se detaliază pentru fiecare domeniu de formare în care au fost şcolarizaţi elevi
** Se vor trece situaţiile efective

*** Se referă la absolvenţii care nu continuă studiile, nu sunt angajaţi, nu sunt înscrişi în şomaj şi nu se încadrează în alte situaţii

Abandonul şcolar pentru toate nivelele de educaţie în perioada anilor şcolari 2006-2012
tabel 5 edu
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL LICEAL TEHNOLOGIC
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR

	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	
	
	
	
	
	
	

	Total şcoală
	9
	9
	15
	6
	19
	67

	masculin
	3
	4
	7
	1
	14
	45

	feminin
	6
	5
	8
	5
	5
	22

	 urban*
	6
	7
	9
	6
	19
	56

	rural*
	3
	2
	6
	0
	0
	11


* după mediul de rezidenţă al elevilor
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA LICEU, PROFILUL TEHNIC
	Clasa 
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR

	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	
	
	
	

	a IX-a
	Total şcoală
	 
	3
	1
	4
	8

	
	masculin
	 
	 
	
	0
	6

	
	feminin
	 
	3
	1
	4
	2

	
	 urban**
	 
	3
	1
	4
	8

	
	rural**
	 
	 
	
	0
	0

	a X-a
	Total şcoală
	1,00
	1
	
	0
	8

	
	masculin
	 
	 
	
	0
	5

	
	feminin
	1,00
	1
	
	0
	3

	
	 urban**
	1,00
	 
	
	0
	8

	
	rural**
	 
	1
	
	0
	0

	a XI-a 
	Total şcoală
	2,00
	2
	1
	2
	2

	
	masculin
	2,00
	 
	
	1
	2

	
	feminin
	 
	2
	1
	1
	0

	
	 urban**
	2,00
	 
	1
	2
	2

	
	rural**
	 
	2
	
	0
	0

	a XII - a
	Total şcoală
	1
	1
	13
	0
	1

	
	masculin
	 
	 
	7
	0
	1

	
	feminin
	1
	1
	6
	0
	0

	
	 urban**
	 
	1
	7
	0
	1

	
	rural**
	1
	1
	6
	0
	0


* Se realizează tabelul pentru fiecare profil în care sunt şcolarizaţi elevi
* *după mediul de rezidenţă al elevilor

  Rata de promovare pentru toate nivelele de educaţie în perioada anilor şcolari 2006-2012
tabel 6 edu
RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL tehnic
	Clasa 
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR

	
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012


	
	
	
	
	
	
	
	

	a IX-a
	Total şcoală
	100,00
	94
	96
	96
	96
	98

	
	masculin
	100,00
	100
	100
	100
	100
	99

	
	feminin
	100,00
	87
	90
	93
	98
	97

	
	 urban*
	100,00
	100
	90
	100
	100
	98

	
	rural*
	100,00
	90
	100
	93
	95
	98

	a X-a
	Total şcoală
	98,00
	96
	98
	100
	89
	98

	
	masculin
	100,00
	100
	100
	100
	98
	95

	
	feminin
	98,00
	96
	98
	100
	87
	97

	
	 urban*
	100,00
	100
	100
	100
	97
	98

	
	rural*
	98,00
	98
	98
	100
	90
	90

	a XI-a 
	Total şcoală
	96,00
	84
	84
	98
	96
	99

	
	masculin
	90,00
	89
	84
	100
	97
	97

	
	feminin
	100,00
	82
	84
	97
	98
	96

	
	 urban*
	90,00
	84
	84
	100
	96
	98

	
	rural*
	100,00
	85
	84
	97
	93
	90

	a XII - a
	Total şcoală
	85
	84
	90
	100
	98
	98

	
	masculin
	76
	90
	100
	100
	99
	99

	
	feminin
	86
	79
	78
	100
	94
	98

	
	 urban*
	86
	90
	100
	100
	97
	99

	
	rural*
	88
	78
	78
	100
	89
	98


RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL servicii
	Clasa 
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR
	
	

	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	
	
	
	
	
	

	a IX-a
	Total şcoală
	100
	100
	100
	90
	

	
	masculin
	100
	100
	100
	90
	

	
	feminin
	100
	100
	100
	90
	

	
	 urban*
	100
	100
	100
	90
	

	
	Rural*
	100
	100
	100
	90
	

	a X-a
	Total şcoală
	90
	100
	95
	100
	98

	
	masculin
	90
	100
	100
	100
	97

	
	feminin
	90
	100
	90
	100
	98

	
	 urban*
	90
	100
	100
	100
	98

	
	Rural*
	90
	100
	90
	100
	99

	a XI-a 
	Total şcoală
	88
	100
	100
	96
	100

	
	Masculin
	90
	100
	100
	96
	100

	
	Feminin
	87
	100
	100
	96
	100

	
	 urban*
	90
	100
	100
	96
	100

	
	Rural*
	87
	100
	100
	96
	100

	a XII - a
	Total şcoală
	95
	100
	100
	100
	100

	
	Masculin
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Feminin
	96
	100
	100
	100
	100

	
	 urban*
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Rural*
	95
	100
	100
	100
	100








             Sursa: Secretariatul şcolii

RATA DE SUCCES LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 

EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI  -2009/2012 la: 

· Examenul de bacalaureat-tabel 7.1. edu şi 7.2. edu
	Nivel naţional,                     Regiunea Sud Est
Judeţul
	Învăţământ gimnazial
	Învăţământ liceal

	
	Numărul absolvenţilor de învăţământ gimnazial
	Numărul elevilor care au promovat testul naţional
	Numărul absolvenţilor de învăţământ liceal
	Numărul elevilor care au promovat examenul de bacalaureat

	
	Total
	din care: feminin
	Total
	din care: feminin
	Total
	din care: feminin
	Total
	din care: feminin

	Total la nivel naţional
	296777
	148296
	207484
	112401
	172371
	92793
	162556
	88570

	Regiunea Vest
	39543
	19706
	26677
	14490
	21847
	11955
	20139
	11241

	Jud. Hunedoara 
	3787
	1886
	2274
	1186
	 
	 
	 
	 

	Gr.Şc.Telecomunicaţii şi Lucrări Publice Hunedoara
	120
	80
	100
	78
	152
	61
	148
	60

	2009-2010
	
	
	
	
	173
	111
	155
	93

	2010-2011
	
	
	
	
	163
	96
	16
	6

	2011-2012
	
	
	
	
	
	
	17
	11


	Ponderea elevilor care au promovat testul naţional/examenul de bacalaureat în anul şcolar 2008-2009/2009-2010/2010-2011,2011-2012

	

	Regiunea de dezvoltare
Judeţul
	Ponderea elevilor care au promovat testul naţional 
	Ponderea elevilor care au promovat examenul de bacalaureat

	
	Pondere Total*
	Pondere  
eminine**
	Pondere Total***
	Pondere  feminine****

	Total la nivel naţional
	69,91
	75,80
	94,31
	95,45

	Regiunea  Vest
	67,46
	73,53
	92,18
	94,03

	Jud.  Hunedoara
	 
	 
	 
	 

	Şcoala Gr.Şc.Telecomunicaţii şi Lucrări Publice Hunedoara
	
	 
	97,30
	98,36

	2009-2010
	
	
	89,59
	83,78

	2010-2011
	
	
	9,81
	6,25

	2011-2012
	
	
	11,7
	15,98







                                   Sursa: Secretariatul şcolii

	Cheltuieli publice pe elev 
	

	in mii lei (RON)/elev
	
	
	
	
	
	

	Anul
	Nivel de invatamant
	Nivel judetean
	Liceul Tehnologic Hunedoara

	
	
	Total
	Buget
	Mediu de rezidenta
	Total
	Buget

	
	
	
	national
	local
	Urban
	Rural
	
	national
	Local

	2012

	Preşcolar
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Primar
	
	
	
	
	
	1213
	32
	1181

	
	Gimnazial
	
	
	
	
	
	1081
	28
	1053

	
	Liceal
	
	
	
	
	
	1912
	49
	1863

	
	 ucenici, SAM
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	postliceal si de maistri
	
	
	
	
	
	348
	8
	340







         Sursa: Contabilitatea  şcolii

  Număr de elevi /cadru didactic –tabel 10 edu
	Nr. Elevi/cadru didactic
	

	
	NIVEL JUDEŢEAN
	LICEUL TEHNOLOGIC HUNEDOARA

	Nivel de invatamant
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Prescolar
	20,25
	19,45
	20,15
	18,78
	19,37
	19,34
	-
	-
	-
	-

	Primar
	18,46
	17,54
	16,2
	16,13
	15,53
	15,32
	-
	22
	13,22
	23

	Gimnazial
	12,84
	13,02
	12,99
	12,27
	12,02
	11,12
	-
	10,65
	21,76
	11,06

	Liceal
	12,01
	12,25
	14,1
	15,1
	15,14
	14,26
	14,72
	17,31
	20,78
	17,75

	Profesuonal  si ucenici
	12,84
	11,7
	13,26
	13,21
	11,04
	11,46
	14,20
	20,21
	-
	-

	Postliceal
	9,71
	13,15
	10,8
	8,1
	6,08
	5,33
	-
	19,23
	17
	25

	Maistrii
	 
	8
	6
	7,09
	8,07
	8
	-
	-
	51
	29,5









             Sursa: Secretariatul şcolii Gr.Şc.Telecomunicaţii şi Lucrări Publice Hunedoara
Ponderea personalului didactic calificat la  Liceul Tehnologic Hunedoara în anul şcolar 2012/2013   este prezentat în tabelul 11edu
                                        


Număr posturi/norme didactice 

Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situaţia normelor didactice în ÎPT – şcoala Gr.Şc.Telecomunicaţii şi Lucrări Publice Hunedoara Sursa: situaţia normelor în cadrul şcolii
	
	
	Nr. 
osture / norme didactice
	

	Anul scolar
	SPECIALITATEA CATEDREI (POSTULUI)
	Total Norme / 
osture didactice
	CALIFICAŢI, din care
	Suplinitori necalificaţi***)

	
	
	
	Total Calificaţi
	Titulari*) 
	Suplinitori calificaţi**) 
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2012/2013
	Profesori discipline tehnologice
	11,38
	11,38
	8,93
	2,44
	0,45

	
	Maistri instructori
	4,669
	4,669
	3,519
	1,15
	

	*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul

**) Suplinitori calificaţi: suplinitorii participanţi la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii calificaţi neparticipanţi la examenul de titularizare, pensionari calificaţi pe postul respectiv

***) Suplinitori necalificaţi: cadre didactice cu studii superioare în alt domeniu, studenţi în curs de calificare, suplinitori cu studii medii


	
	
	
	







                             Sursa: Secretariatul şcolii

	
	
	Procentual (raportat la total norme didactice)

	Anul scolar
	SPECIALITATEA CATEDREI (POSTULUI)
	Total Norme / posturi didactice
	CALIFICAŢI, din care
	Suplinitori necalificaţi***)

	
	
	
	Total Calificaţi
	Titulari*) 
	Suplinitori calificaţi**) 
	

	2012/1013
	Profesori discipline tehnologice
	100,00
	100,00
	78,47
	21,53
	

	
	Maistri instructori
	100,00
	100,00
	75,36
	24,64
	


Evoluţia  Planului de şcolarizare aprobat şi realizat în perioada 2006-2013
	Specificaţie
	Numărul de elevi cuprinşi la începutul anului şcolar

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012/

2013

	
	Plan 
	Realiz
	Plan 
	Realiz
	Plan 
	Realiz
	Plan 
	Realiz
	Plan 
	Realiz
	Plan 
	Realiz 
	Plan 
	Realiz 

	Total elevi cuprinşi în clasa a IX-a
	224
	187
	218
	191
	196
	184
	150
	150
	120
	118
	140
	101
	114
	101

	Total elevi cuprinşi în clasa a IX-a În IPT din care
	196
	160
	168
	161
	168
	154
	150
	150
	90
	80
	140
	101
	114
	101

	A.- nr. elevi cuprinşi în clasa a IX-a SAM, 
	112
	73
	84
	81
	84
	69
	-
	-
	
	
	-
	-
	-
	-

	B. – nr. elevi  cuprinşi la liceu tehnologic


	84


	84


	84


	84


	84


	80


	120
	120


	90


	80


	140
	101
	84
	72

	C –nr. elevi cuprinşi în clasa a- IX-a seral  filieră teoretică


	30
	30
	30
	30
	28
	30
	30
	30
	
	
	-
	-
	30
	29


                            Sursa: Secretariatul şcolii





Predarea şi învăţarea

Ambianţa din şcoală  este propice unui învăţământ de calitate, nefiind probleme de comunicare între membrii colectivului .

Relaţia dintre profesor şi elev este transformată într-un dialog permanent fără să fie exclusă autoritatea profesorului . 

Datele statistice ale şcolii demonstrează că pregătirea elevilor care intră în sistemul nostru este medie şi pentru a obţine o calitate a acţiunii de învăţare este nevoie de o muncă susţinută a profesorilor noştri şi de o permanentă monitorizare şi consiliere a elevilor.

.   

Deoarece şcoala funcţionează şi va funcţiona ca un mediu de învăţare deschis, profesorii colaborează cu membrii Comunităţii locale precum şi cu profesorii din alte şcoli. Prin Programele Socrates, Comenius Parteneriate Multilaterale  o serie de colegi au participat  schimburi de experienţă cu parteneri de la alte şcoli, atât din ţară cât şi din Franţa străinătate (Suedia,, Slovenia, Italia, Germania, Bulgaria), urmând ca în următorii ani acest parteneriat să se extindă şi prin alte programe.

În contextul actual al societăţii româneşti, cadrele didactice ale şcolii noastre au realizat necesitatea implicării mai active în evoluţia socio-profesională a propriilor elevi..
Ţinând cont de faptul că în anul şcolar 2012-2013 avem peste 50 elevi cu CES, se impune: 

- planificarea educaţională a cadrelor didactice într-un mod responsabil;
-asigurarea unor servicii educaţionale adecvate prin perfecţionarea cadrelor didactice în acest sens

Ne dorim ca profesorii noştri să devină din simpli transmiţători de informaţii, organizatori ai mediului de învăţare, accentul fiind pus pe implicarea activă a elevului în procesul de predare - învăţare. Această formare participativă pe care o implică învăţarea activă centrată pe elev, se regăseşte, dar nu total, în planurile de lecţie şi în planificările didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar şi în rezultatele la învăţătură, precum şi în diminuarea absenteismului.. La clasă, pe lângă faptul că elevii sunt folosiţi ca o resursă, sunt încurajaţi să participe şi să îşi împărtăşească experienţele; se folosesc şi o serie de noi tehnici de învăţare:

· problematizare

· metoda mozaic, ciorchinele, linia valorii
· lucrul în grup

· chestionare

· materiale video

· studii de caz

· studiul individual, etc.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care să stimuleze învăţarea şi în acest sens va continua dotarea sălilor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular, flexibil confecţionat şi în atelierul şcolii noastre.

Materiale si resurse didactice

Activităţile pe care profesorii noştri le întreprind la clasă, se desfăşoară utilizând:

· calculatorul şi soft-urile educaţionale pentru diferite discipline 

      ( AEL)
· navigare pe internet

· aparate, machete, planşe

· video şi casete video

· retroproiectoare

· biblioteca şcolii

Activitatea la clasă se bazează pe materiale didactice auxiliare:

· standarde de pregătire profesională
· curriculum pentru diferitele module studiate,

· ghiduri metodologice pentru profesori şi pentru elevi,

· fişe de lucru .

În elaborarea acestora, profesorii şi elevii şcolii noastre şi-au adus o reală contribuţie. 

Folosind toate aceste materiale şi resurse didactice care ţin cont de evoluţia diferitelor domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de înţelegere a conţinutului, realizând „produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme) care alcătuiesc Portofoliul elevului. Sub îndrumarea profesorilor, acestea au devenit şi vor deveni în mare parte resurse didactice pentru generaţiile următoare.

BAZA MATERIALĂ

Liceul Tehologic
                      Activitatea instructiv-educativă se desfăşoară în 3 locaţii: bloc şcoală, bloc atelier şi bloc internat şcolar  cu cantină . Toate  clădirile cu acces la utilităţi:curent electric, canalizare, sistem de încălzire propriu.

Blocul Şcoală cuprinde:

· săli de clasă – 16
· laboratoare – 4

· cabinete – 3
· o sală de festivităţi;

· bibliotecă – cu 14285 volume

· centrală termică - 1

Blocul Atelier cuprinde:

· ateliere şcolare – 7
· sală de sport – 1

· sală de fitness – 1

· laborator de electrotehnică -1

· laborator de mecanică-1

Blocul Internat şcolar şi Cantină cuprinde:

· camere – 64
· cabinet medical – 1

· cantina – 100 locuri/ serie

· centrală termică – 1
Structura Şcoala Generală Nr.9 Hunedoara

CORP 9 A

 Suprafaţa construită -1034 mp

 19 săli de clasă

 2 laboratoare- fizică+chimie
                     - biologie
1 sală de sport

cabinete – istorie-1
                 -geografie- 1
1 cabinet de informatică cu 10 calculatoare

1 cabinet de logopedie

1 cabinet psihologic

1 cabinet medical

1 club al şcolii

1 bibliotecă şcolară

CORP 9 B

 Suprafaţa construită -737 mp

 16 săli de clasă

 1 laborator- fizică+ chimie

 1 sală de sport

 1 cabinet de informatică cu 11 calculatoare

 1 cabinet de psihologie

 1 cabinet profesor itinerant

 1 cabinet medical

 1 bibliotecă şcolară

CORP 9 C

 Suprafaţa construită - 855 mp +284 mp ateliere

 15 săli de clasă

 Laboratoare- fizică’+ chimie
1 sală de sport

1 cabinet de informatică cu 10 calculatoare

1 cabinet medical

1 cabinet stomatologic

1 bibliotecă şcolară

2.3. ANALIZA  SWOT

2012 – 2013
	Puncte tari
	Puncte slabe

	     Liceu tehnologic  cu toate nivelurile si formele de învăţământ (zi,seral,frecventă redusă, postliceal, școala de maiștrii) în domeniile construcţii,mecanică,telecomunicaţii, comerț, protectia mediului.

    Personalul şcolii (didactic şi nedidactic) calificat

   La nivelul şcolii  există 3 profesori  care fac parte din Corpul de experți în domeniul educației, 1 profesor formator şi un număr mare de profesori care au o a doua specializare.

    Pregătirea elevilor în domenii căutate pe piaţa muncii.

    Rezultate bune obţinute la  olimpiade și concursuri școlare și extrașcolare     

     Şcoala derulează proiecte Comenius ( de mobilități pentru formare continuă multilaterale, bilaterale), precum și un proiect Leonardo da Vinci - parteneriat pentru învătare – în care sunt implicați un număr mare de elevi și profesori.  

 Implicarea unui număr de 60 elevi în proiectul “ Parteneriat activ pentru piața muncii”

Școlile generale sunt implicate in proiectul „Școala după școală” in parteneriat cu fundatia Mara si proiectul „Hai la școală” având ca scop reducerea abandonului școlar. 
       Procent bun de inserţie socioprofesională a absolvenţilor.

     Management democratic.

     Buna relaţionare între toţi actorii implicaţi în realizarea actului instructiv-educativ.

     Elevii participă în număr mare la  activităţile extracurriculare diverse.

     Implicarea Consiliului Școlar al Elevilor în activităţi curriculare şi extracurriculare.

     Implicarea Consiliului reprezentativ al părinţilor în activităţile şcolii.

     Există parteneriate cu agenţii economici pentru desfăşurarea practicii.

     Şcoala dispune de un ambient adecvat procesului instructiv-educativ ( săli de clasă modernizate, grupuri sanitare renovate, camere de supraveghere pe holuri).

     Implicarea întregului personal didactic auxiliar și nedidactic alături de profesorii de servici în asigurarea unui climat propice derulării procesului instructiv educativ.

     Existenţa în şcoală a laboratoarelor şi cabinetelor şcolare dotate cu mobilier modular şi material didactic modern (biologie, fizică, informatică, multimedia).

     Şcoala dispune de două laboratoare de informatică şi de un laborator multimedia cu calculatoare având conexiune la internet de mare viteză.

     Există conexiuni la internet în toate laboratoarele, în cancelarie, secretariat, contabilitate, bibliotecă, ateliere şcolare.

     Biblioteca a fost modernizată şi a avut loc îmbogăţirea fondului de carte ( 14285 volume).

     Implicarea şcolii în strategia de acţiune comunitară (colectare de fonduri pentru Casa copilului, Azilul de bătrâni, copii bolnavi).

     Buna colaborare cu Primăria, Consiliul local, ISJ, CCD şi Sindicat.
	    Utilizarea în proporţie ridicată a materialelor tradiţionale de predare-învăţare-evaluare.

     Lipsa de implicare a unor cadre didactice în activităţile extracurriculare.

     Rezerva unor cadre didactice de a-şi asuma responsabilităţi şi roluri în organizaţie.

Slabă colaborare între membrii unor catedre.

          Slaba responsabilizare a elevilor.

     Lipsa motivaţiei pentru învăţare a elevilor.

    Un număr mare de absenţe.

     Rezultate slabe la examenul de Bacalaureat și Evaluare naționale în ultimii 2 ani. 

     Nerealizarea planului de școlarizare în anul școlar precedent.

     Elevii au insuficiente competenţe în utilizarea noilor tehnologii.

     Implicarea deficitară a tuturor părinţilor în problemele şcolii.

          Baza materială învechită şi insuficienta dotare cu material didactic a cabinetelor şi laboratoarelor de discipline tehnice şi a atelierelor şcolare.

     Lipsa utilajelor moderne  din spălătoria unităţii.

      Insuficiența fondurilor proprii.

       Şcoala nu are dotări speciale pentru integrarea elevilor cu dizabilităţi.



	Oportunităţi
	Ameninţări

	      Existenţa unei game largi de cursuri de formare pentru cadre didactice la nivel judeţean , naţional şi internaţional.

     Manuale gratuite pentru învăţământul obligatoriu.

     Posibilitatea elevilor de a-şi construi o carieră la terminarea studiilor liceale.

     Calificările asigurate de şcoală (construcţii,lucrări publice,sudură,comerț, protecția mediului) au o mare căutare pe piaţa muncii locale şi chiar internaţionale.

     Creşterea prestigiului şcolii la nivel local, regional, naţional şi internaţional duce la creşterea interesului elevilor pentru şcoala noastră.

     Deschiderea comunităţii locale spre şcoală pentru realizarea de parteneriate cu aceasta şi investiţii pentru dotarea, repararea şi reamenajarea şcolii.

     Posibilitatea realizării de proiecte pentru obţinerea de fonduri extrabugetare în parteneriat cu Consiliul local, MECTS, Comisia Europeană.

     Disponibilitatea unor agenţi economici în vederea colaborării şi executării unor lucrări.

     Existenţa în şcoală a unei filiale a Universităţii ”Lucian Blaga” Sibiu.

     
	       Deteriorarea mediului socio-economic familial şi diminuarea interesului familiei de a susţine şcoala;

   Creşterea violenţei în rândul tinerilor;

    Scăderea interesului elevilor pentru învăţătură;

    Difuzarea de către mass-media a unor imagini şi secvenţe negative din unele şcoli influenţează negativ imaginea şcolii, în general, şi credibilitatea acesteia în rândul comunităţii

      Resurse materiale şi financiare insuficiente de la comunitatea locală;

      Autonomia decizională limitată cu privire la selectarea personalului angajat şi la utilizarea fondurilor financiare;

    Scăderea sporului demografic;

     Motivarea slabă a cadrelor didactice prin politice salariale curente ;

     .




2.4. REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE

 
Autoevaluarea  activitatii  scolii  a  relevat  faptul  ca  prioritățile  în  dezvoltarea  învatamântului  profesional  și tehnic,  identificate  la  nivel  regional  si  local,  au  constituit  obiective  de  referinta  pentru  scoala  noastra,  necesitând dezvoltare  în  continuare.  Au  fost  identificate  priorități  noi  ale  școlii  pentru  perioada   urmatoare,  care  necesita stabilirea de obiective și actiuni prin Planul de Acțiune al Școlii.


Principalele aspecte care necesita dezvoltare în perioada urmatoare, în scoala noastra, pot fi grupate astfel:

        Prioritati regionale si locale  care necesita dezvoltare în continuare  în 2012-2013:

1. Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii
2. Asigurarea de șanse egale privind accesul la învățământ și inserția profesională a tinerilor

3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale și atragerea de resurse financiare

4. Eficientizarea relațiilor parteneriale și dezvoltarea de noi parteneriate

5. Dezvoltarea  resurselor  umane  ale  școlii  prin  asigurarea  accesului  la  formarea  continuă  a personalului didactic si nedidactic, în functie de nevoile identificate

6. Eficientizarea și dezvoltarea activității de consiliere profesionala a tinerilor
Priorități  identificate pentru anul școlar 2012-2013:

1. Asigurarea calității în activitatea școlii

2. Modernizarea bazei materiale perimate a școlilor

3. Învațarea centrată pe elev (aplicarea de metode active de învațare în educație)
4. Formarea continuă a adultilor

5. Dezvoltarea de proiecte educaționale și de finanțare, interne si internaționale

6. Redefinirea misiunii școlii.

           2.5 Opţiuni strategice


 Principalele  aspecte care necesită dezvoltare  - şi care se desprind din analiza SWOT prezentată, se concretizează în obiective / ţinte în legătură directă cu misiunea şcolii ,vizând o perspectivă pe termen lung  sunt următoarele:

ŢINTA 1. ASIGURAREA IMPLEMENTĂRII MĂSURILOR PLAI ÎNTR-O PROPORŢIE DE MINIM 80 %
ŢINTA 2. ASIGURAREA UNEI CONCORDANŢE ÎNTRE OFERTA DE FORMARE PROFESIONALĂ ŞI CEREREA PIEŢEI MĂSURATĂ PRIN RESPECTAREA RECOMANDĂRILOR PLAI
ŢINTA 3. CUPRINDEREA ÎN SISTEMUL DE FORMARE CONTINUĂ A  MINIM 40% DIN RESURSELE UMANE DIN ŞCOALĂ

ŢINTA 4. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ŞI A BAZEI MATERIALE A UNITĂŢILOR ŞCOLARE ASTFEL ÎNCÂT SĂ ASIGURĂM CALITATEA FORMĂRII PROFESIONALE ÎN CONTEXTUL DESCENTARLIZĂRII
 ŢINTA 5. TOŢI  ELEVII CUPRINŞI DIN SISTEMUL TVET VOR BENEFICIA DE SERVICII DE CONSILIERE ŞI ORIENTARE PENTRU CARIERĂ


 Opiniile elevilor, părinţilor si agenţilor economici confirmă faptul că activitatea pe care o desfăşurăm este înscrisă pe o traiectorie  de dezvoltare şi implicare, şi că potenţialul şcolii ne permite /determină o permanentă reînnoire şi adaptare.

 Prin asigurarea şi modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane calificate şi deschise către nou, cu sprijinul Comunităţii locale, putem asigura calitatea educaţiei.
Partea a III-a Planul pentru anul 2012-2013
3.1. Obiective specifice în anul 2012-2013:

· Adaptarea ofertei educaţionale la nevoile individuale ale elevilor care să răspundă intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu şi lung;

· Diversificarea ofertei de educaţie în vederea corelării nevolilor individuale de învăţare cu piaţa muncii prin autorizarea provizorie a unei clase învățământ postliceal în domeniul Protecția mediului;

· Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere de calitate în vederea creşterii performanţelor şcolare şi a ratelor de tranziţie între diferite nivele de educaţie şi pentru diminuarea absenteismului şi abandonului şcolar;

· Asigurarea unor programe de pregătire suplimentară adaptate nivelului de dezvoltare intelectuală al elevilor în vederea creșterii ratei de promovabilitate la examenele de final de ciclu;

· Promovarea de proiecte de dezvoltare a activităţilor curriculare şi extracurriculare, de dezvoltare a spiritului şi culturii antreprenoriale şi educaţiei pentru o cetăţenie activă;

· Atragerea de resurse financiare în vederea îmbunătăţirii bazei materiale;

· Dezvoltarea  resurselor  umane  ale  școlii  prin  asigurarea  accesului  la  formarea  continuă  a personalului didactic și nedidactic, în funcție de nevoile identificate;
· Schimbarea denumirii școlii din Liceul Tehnologic Hunedoara în Liceul Tehnologic „Constantin Bursan” Hunedoara;
3.2 Planul de acordare a burselor 
        În anul şcolar 2012/2013 în şcoala noastră a funcţionat o comisie de acordare  a burselor formată din :cadre didactice,contabil şef, secretar.

        În urma analizării dosarelor au fost depuse şi aprobate următoarele burse la nivel liceal :

- 47 burse sociale Bani de liceu
- 1 bursă de merit
- 2 burse de performanță
- 23 burse sociale litera A

- 298  burse sociale litera C

- 2 burse litera D

3.3 PLAN DE PARTENERIATE ŞCOLARE 
Privind colaborarea cu întreprinderile şi cu alţi factori interesaţi de proiect
PENTRU ANUL ŞCOLAR 2012 – 2013
	Obiective ierarhice 
	Indicatori de performanţă cheie
	Metode de verificare 
	Factori externi

	OBIECTIV

· Respectarea prevederilor standardelor de pregătire profesională


	Realizarea integrală a competenţelor atât la instruirea teoretică cât şi la activităţile practice incluse în curriculumul pentru nivelul 1 , 2 şi 3 de pregătire 

 
	Observarea individuală a fiecărui elev la locul de muncă

Completarea fişei individuale de practică

Studiul fişei individuale de către comisia de specialitate şi prezentarea unui raport final

Evaluarea finală împreună cu reprezentanţii agentului economic
	· M.E.C.

· I.S.J.

· C.N.D.Î.P.T.( TVET)

· C.L.D.



	SCOP

· Parcurgerea lucrărilor  specifice ale agentului economic în vederea realizării unei pregrătiri de calitate la locul de muncă  şi sensibilizarea agentului economic pentru angajarea absolvenţilor după încheierea ciclului de şcolarizare
	Realizarea unei planificări a instruirii practice din şcoală în acord cu natura lucrărilor şi momentul optim de execuţie a lucrărilor pe care agenţii economici le au, creând astfel  posibilitatea pentru elevi de a desfăşura  practica comasată în condiţii reale
Încheierea unor convenţii de colaborare  cu agentul economic, prin care agentul  şi şcoala să realizeze un parteneriat care să intereseze deopotrivă ambele părţi

Realizarea unui feedback final cu agentul economic privind aprecierea practicii şi posibilităţile de angajare
	Recepţia lucrărilor pe baza normele tehnice privind lucrările executate

Observaţii şi aprecieri bune din partea celor care conduc lucrările, referitor la respectarea măsurilor de tehnica securităţii muncii şi PSI

Solicitarea unei  scrisori de  apreciere a lucrărilor din partea agentului economic, prin care să fie evidenţiată calitatea lucrărilor şi faptul că demersul comun şi-a atins scopul 
	· Agenţi economici cu care şcoala are contract de parteneriat, sau convenţii

· Părinţi

· Comunităţile locale

	REZULTATE

· Dobândirea de competenţe pentru executarea lucrărilor specifice 
· Aprecierea lucrărilor de către agentul economic
· Realizarea  unor demersuri în vederea angajării absolvenţilor  
· Implicarea mai bună a celor doi parteneri în toate aspectele care ţin de educaţie şi formare 
	Raportarea întregii activităţi desfăşurate la normelor tehnice specifice  lucrării propuse

Acomodarea elevilor cu exigenţele viitoarelor lor locuri de muncă 
	Situaţie de lucrări

· Cantitativ

· Calitativ

· Valoric

Raportul agentului economic  către şcoală cu observaţii asupra elevilor şi maistrului, personalului şcolii şi recomandări

Convenţie de colaborare.
	· Responsabilul agentului economic pe probleme de normarea muncii

· AJOFM HD

· Părinţi

	ACTIVITĂŢII

a)la locul de muncă

Executarea următoarelor lucrării

· Zugrăveli
· Vopsitorii
· Placare 
· Sudare

b)în afara locului de muncă

-depistarea agenţilor economici capabili să angajeze absolvenţi în funcţie de domiciliul elevilor 

-repartizarea elevilor pentru practica de proiect la aceşti agenţi în vederea cunoaşterii reciproce

-recomandări în vederea angajării 
	
	Raport de stagiu din partea elevilor

Fişă de evaluare pentru practică

Portofoliul maistrului instructor

Convenţie de colaborare
	· Reprezentantul agentului economic de la locul de muncă


3.4 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A PERSONALULUI


Referitor la pregătirea profesională a personalului, ea se realizează aşa cum s-a menţionat la ţinta 3 din Planul operaţional şi vizează creşterea randamentului şcolar şi îmbunătăţirea calităţii demersului didactic .


Aşa cum rezultă din analiza ţintei 3 din planul operaţional pe anul şcolar 2012-2013 , pregătirea şi perfecţionarea pregătirii profesionale se va realiza atât individual cât şi organizat.

Perfecţionarea pregătirii profesionale preconizăm a se realiza printr-o componentă teoretică care presupune o activitate permanentă de consultare a unor surse de informare, fie ele de specialitate sau de metodica predării, cât şi printr-o componentă practică care include activităţi practice care pot consta în organizarea unor experimente, anchete, observaţii etc.


Perfecţionarea  organizată preconizăm să o realizam la nivelul consiliilor pedagogice, cursurilor de perfecţionare, seminarelor de formare pentru consiliere si orientare vocaţională , examene de definitivat, grad II sau grad I, sesiuni metodico-ştiinţifice, colocvii, simpozioane, consfătuiri,formări într-un cadru organizat prin CCD şi avizate de MECT.

Considerăm de o  importanţă deosebită activitatea de perfecţionare profesională, ea fiind de fapt atât o obligaţie pentru fiecare cadru didactic, cât şi o condiţie pentru realizarea unor demersuri didactice reuşite , atât în activitatea şcolară cât şi în cea extraşcolară.

În vederea asigurării calităţii şi a eficienţei în învăţământ, se impun cursuri de formare şi în domeniul asigurării calităţii

             În anul şcolar 2012-2013 un număr de 9 cadre didactice s-au înscris la grade didactice astfel:

            2 cadre didactice la definitivat

            2 cadru didactic la gradul didactic I

            5 cadru didactic la gradul didactic II

            28 cadre didactice s-au înscris la cursuri de formare continuă prin CCD

            . 


 În anul şcolar 2012-2013 din totalul de 101 cadre didactice.

             1 debutanţi

             35 grd. didactic Definitiv

             18 grd.II

             46  grd.I

             1 profesor necalificat

3.5. FINANŢAREA  PLANULUI pentru anul școlar 2012-2013

     Construirea bugetului unităţii noastre s-a realizat în condiţiile în care obiectivele pe durată mare prezintă un mare coeficient de risc datorită inflaţiei ceea ce face ca şcoala să prezinte greutăţi mari în programarea cheltuielilor


Planul nostru de buget include :

· alocaţii de la bugetul de stat în valoare de 117 mii lei
· alocaţii de la bugetul local in valoare de 4437 mii lei  

venituri proprii provenite din taxe de studii.
Pentru anul şcolar 2012-2013 se preconizează să se finanţeze de la  bugetul de stat următoarele : 
 - Cheltuieli de personal şi cheltuieli pentru organizarea examenelor de absolvire , bacalaureat, concursuri şi olimpiade naţionale.  
 - Cheltuieli privind ajutorul guvernamental .”Bani de liceu “                                                                                                                                       

            - Cheltuieli organizate de perfecţionarea cadrelor didactice.
            - Ajutor financiar “100 EURO “

Principalele elemente care vizează cheltuielile de personal sunt cele referitoare la :
- salarii  de bază ,salarii de merit, gradaţie de merit indemnizaţii şi sporuri, fond de premiere etc. 

             - contribuţii la asigurările sociale de stat,contribuţii pentru asigurările de şomaj, asigurări sociale de sănătate, pentru accidente de muncă şi boli profesionale.
 Cât priveşte cheltuielile materiale ele se regăsesc în :

· cheltuieli pentru întreţinere şi gospodărire

· încălzire şi iluminat
· apă şi canal şi salubritate
· poştă şi telefon

· internet

· materiale de curăţenie

· cărţi şi publicaţii

· reparaţii

· obiecte de inventar cu valoare mică
· transport cadre didactice

· burse sociale

Am căutat ca prin  Bugetul planificat să realizăm toate obiectivele din PAS, precum şi :

· evitarea pe cât posibil a cheltuielilor neprogramate printr-o studiere atentă a bugetului pe anul trecut, la care au fost adăugate sau scăzute venituri sau cheltuieli în funcţie de noile împrejurări. 

· evitarea impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor planificate prin PAS

· realizarea efectului scontat prin cheltuielile planificate

Partea a 4 - a.  CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE                                      

  4.1. Rezumat al aranjamentelor privind consultarea în    procesul  de  elaborare a planului

Acest proiect este expresia unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în echipă, ceea ce a permis valorificarea optimă a potenţialului fiecărui membru din echipă

Complexitatea situaţiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori şi norme de bază, cum ar fi : încredere şi respect, onestitate, cooperare dar şi competiţie, creativitate, dreptate, respect de sine şi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

În vederea elaborării PAS – ului, echipa de proiect a  beneficiat de informaţiile oferite de PLAI şi PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informaţii preţioase referitoare la direcţiile de dezvoltare şi la liniile de relevanţă ale învăţământului din zona de vest şi din judeţul Hunedoara.

Au fost consultate şi analizate şi documente referitoare la dotarea existentă în momentul planificării, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizată prin 

proiect.

În stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi strategic de un real folos au fost planul de şcolarizare, planurile de învăţământ precum şi programele şcolare pentru fiecare specializare pe care şcoala o realizează în anul şcolar 2012-2013.
În derularea activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic şi logic, cu deosebită grijă pentru realizarea sarcinilor primite, fără a fi neglijate elemente ce ţin de imaginaţie şi creativitate.
.

4.2. Aranjamentele privind monitorizarea , revizuirea şi reactualizarea planului

Monitorizarea



Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar 2012-2013 urmărindu-se mobilizarea eficientă a resurselor umane (profesori, elevi, părinţi) şi materiale în vederea realizării indicatorilor de performanţă ce revin fiecărui obiectiv


În procesul de monitorizare se urmăreşte : 

· comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea  tuturor eforturilor pentru realizarea lor

· mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor

· analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor

Ca instrumente de monitorizare se folosesc : 

· observaţiile

· discuţiile cu elevii

· asistenţa la ore

· sondaje scrise şi orale

· întâlniri in cadrul Comisiilor metodice din şcoală, Consiliu de Administraţie, Consiliu Profesoral, etc.
            Evaluarea



Evaluarea acestui plan managerial se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anului şcolar 2012-2013 când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit.
             Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect nu poate să-si propună altceva, decât proceduri prin care să se poată stabili următoarele :

· raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate

· măsuri corective în situaţii când performanţa mai mică decât aşteptările

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca instrumente de evaluare următoarele:

· autoevaluare







· evaluări intermediare
· declaraţii de intenţii

· interviuri de evaluare

· observaţii folosind ghiduri de observaţie

· fişe de apreciere

· diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului.
În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii, se va acorda atenţie următoarelor elemente :

· respectarea misiunii şi a scopurilor





· urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect



· analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în 
parte

· corelaţia dintre resurse si obiectivele alese

· stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor   de evaluare în cadrul fiecărei ţinte

Activitatea de monitorizare realizată de echipa managerială şi de Consiliul de Administraţie
Responsabilităţile pentru actul de evaluare menit să furnizeze factorilor care gestionează activitatea de învăţământ informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educaţională , inserţia absolvenţilor pe piaţa muncii şi parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru  creşterea randamentului şcolar.

- Directorul educativ Oncu Marius  pentru problemele de educaţie din şcoală, cât şi pentru cele legate de  activităţile extraşcolare şi extracurriculare

- Maiştri instructori Susan Marius şi Dănăilă Sorin pentru probleme de protecţia muncii şi PSI

- ing. Gâscă Angela, Sima Maria  pentru realizarea competenţelor specifice specializării, prevăzute în standardele de pregătire profesională

- Prof. Cristea Maria pentru activitatea Comisiei pentru proiecte europene;

- Prof. Borza Ana  pentru Comisia de e prevenire a abandonului şcolar;

Prof. Piocker Camelia pentru comisia de asigurare a calităţii.

Rezultatele sunt înregistrate sub formă de Raport de activitate pe care fiecare comisie îl prezintă în Consiliul Profesoral  la sfârşit de semestru şi în Consiliul de Administraţie
Partea a-5-a
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 MINISTERUL EDUCAŢIEI NAȚIONALE
                 LICEUL TEHNOLOGIC HUNEDOARA

                  Strada Turnătorului, Nr. 1, tel/fax: 0254712391

                 e-mail: gstlp_hd@yahoo.com
                 Site: www.telecomconstructhd.ro
PLANUL OPERAŢIONAL

2012-2013

	ŢINTA 1. ASIGURAREA IMPLEMENTĂRII MĂSURILOR PLAI ÎNTR-O PROPORŢIE DE MINIM 80 %

· Implementarea acţiunilor prevăzute în PLAI

· Îmbunătăţirea managementului  



	    Context: 

        Complexitatea şi ritmul dezvoltării din învăţământ impun tot mai acut necesitatea dirijării tuturor proceselor specifice dintr-o şcoală de aşa manieră încât să fie realizate relaţii funcţionale optime dintre diversele ei compartimente.

        Un management de calitate, trebuie să organizeze activitatea dintr-o şcoală în raport cu sarcinile generale ale şcolii, în raport cu cerinţele pieţei muncii  şi cu posibilităţile de realizare pe care le are unitatea şcolară. Numai astfel, se pot crea şi asigura condiţii optime în toate compartimentele de activitate

        În cadrul unui management de calitate, nu este lipsită de importanţă nici decizia, întrucât ea fiind un act deliberativ de alegere a variantei optime de executare a unei acţiuni, trebuie astfel luată (de director sau organisme colective) încât să se asigure înfăptuirea obiectivelor stabilite.

       Putem concluziona, că pentru un  management de calitate, condiţia fundamentală a eficienţei deciziilor este cunoaşterea profundă şi multilaterală a realităţii, a tuturor factorilor implicaţi în desfăşurarea activităţii din şcoală, a condiţiilor materiale şi psihosociale ce-şi pun amprenta asupra acestei activităţi.

	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	1.Reorganizarea Consiliului de administraţie al şcolii

2.Planificarea-programarea instruirii şi a educaţiei din şcoală în spiritul independenţei creatoare şi a autonomiei de conducere

3. Realizarea unui management de curriculum eficient, ca premisă a reuşitei reformei la nivelul şcolii şi pentru un succes pe scară largă al acestuia. 

4. Consultarea partenerilor din comunitatea locală şi 

analiza datelor din PRAI şi PLAI privind tendinţele constatate referitor la reţeaua şcolară, populaţia şcolară şi  abandon şcolar 

5. Formarea de competenţe  antreprenoriale  care să permită elevilor  să se adapeze cerinţelor  de pe piaţa forţei de muncă.

6. Diversificarea ofertei şcolare pentru adulţi pentru a venii în sprijinul comunităţii.


	1,1.Constituirea unui Consiliu de Administraţie conform regulamentului de funcţionare a unităţilor din învăţământul preuniversitar 

2.1.Elaborarea Planului operaţional  precum şi a programelor pe nivele sau pe diverse compartimente

3.1.O bună   diagnosticare a necesităţilor elevilor privind curriculum opţoinal .

3.2.O corectă formulare a obiectivelor lecţiilor 

Selecţie optimă a conţinuturilor 

Organizarea conţinuturilor

Strategii didactice moderne în acord cu obiectivele propuse.

4.1.  Planul de şcolarizare 

5.1.Elaborarea CDL – pentru crearea de copetenţe de comunicare la locul de mucă şi lucrul în echipă..

5.2.Dezvoltarea competenţelor antreprenoriale 

6.1.Derularea programului „A doua şansă ”prin realizarea a unei  grupe la învăţământul primar şi a unei grupe la învăţămîntul  secundar inferior


	Septembrie 2012

 Septembrie 2012

Permanent începând cu septembrie 2012

Permanent începând cu septembrie 2012

Decembrie 2012

Septembrie  2012

Septembrie  2012

Anul şcolar 2012-2013
	Echipa managerială

Echipa managerială

Echipa de manageri din şcoală

Echipa de manageri din şcoală

Echipa  managerială

Directorii

Cadrele didactice 

Directorii

Cadrele didactice

Directorii

Cadrele didactice
	Profesori şcolii 

Agenţi economici

Comitet reprezentativ al părinţilor

Consiliu local

Reprezentant CŞE

Profesori

Responsabili comisiilor metodice

Comitetul reprezentativ al părinţilor

Agenţi economici

Maiştri instructori 

Agenţi economici

Maiştri instructori 

ISJ HD

AJOFM HD

Şcolile generale din zonă

Comitetul reprezentativ al  părinţilor

Agenţii economici locali

Comisia . de curriculum

Profesori

Agenţi economici

Comisia . de curriculum

Profesori

Agenţi economici

Comisia . de curriculum

Profesori

Agenţi economici

ISJ.HD


	ŢINTA 2. ASIGURAREA UNEI CONCORDANŢE ÎNTRE OFERTA DE FORMARE PROFESIONALĂ ŞI CEREREA PIEŢEI MĂSURATĂ PRIN RESPECTAREA RECOMANDĂRILOR PLAI

· Sondarea opiniei agenţilor economici privin necesarul de forţă de muncă

· Sondarea opiniei elevilor privind aspiraţiile profesionale



	   Context: 

       Acest obiectiv îşi propune ca pe baza datelor existente referitoare la piaţa muncii, să armonizeze oferta locală şi regională cu schimbările care se produc pe piaţa  muncii şi chiar să le devanseze, fără să fie neglijată doza de probabilitate datorată unor elemente neprevăzute, aleatorii, care ar putea necesita corecţii din mers.

      Aşa cum rezultă din PLAI, se poate concluziona că populaţia şcolară în învăţământul profesional a înregistrat un proces descreştere în ultimii ani. In acelaşi timp s-a constatat o fluctuaţie a calificărilor de la un an la altul. Pe de altă parte, sistemul concurenţial al ofertei educaţionale este o realitate, de care şcoala trebuie să ţină cont.

      Datorită sistemului concurenţial al ofertei educaţionale, şcoala trebuie să-şi organizeze demersul didactic în instrucţie şi educaţie în vederea oferirii unor servicii  de calitate, prompte şi adecvate nevoilor cu care societatea şi comunitatea se confruntă la nivel regional şi local. În acest sens ne propunem pentru acest an școlar :

· să ne autorizăm provizoriu în domeniul Resurse naturale, nivel postliceal, deoarece școala dispune de resurse materiale și umane adevcate, dorim să oferim oportunități de continuare a studiilor pentru absolvenții liceului, și răspundem cerințelor de formare profesională în regiunea Vest conform PLAI 20103-2020;

· să ne acredităm în domeniul Informatică, specializarea Infrastructură rețele de telecomunicații, nivel postliceal.



	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	1.Consultarea partenerilor din comunitatea locală şi 

analiza datelor din PRAI şi PLAI privind tendinţele constatate referitor la reţeaua şcolară, populaţia şcolară, şi ocupaţii solicitate pe piaţa muncii

2.Sincronizarea nevoilor de calificare ale pieţei muncii cu potenţialul şcolii.

3.Creşterea rolului  educaţiei antreprenoriale


	1.1.Listă a calificărilor cerute pe piaţa muncii şi a celor pe care şcoala noastră le poate oferi 

2.1.Proiectul planului de şcolarizare 

2.2.Diversificarea ofertei curriculare pentru adulţi prin acreditare şcolii la învăţământul postliceal în calificarea laborant pentru  protecţia  calităţii mediului

2.3. Realizarea unei clase de şcoală profesională în calificarea zugrav,ipsosar,vopsitor,tapetar.

3.1.Elaborarea CDL - urilor în acord cu nevoile locale şi cele sociale.

3.2.Dezvoltarea competenţelor antreprenoriale prin C.D.L. acolo unde situaţia o impune
	Noiembrie2012

Decembrie   2012

 Anul şcolar  2012-2013

Sem II an şcolar 2012-2013

Septembrie  2012

Septembrie  2012
	Echipa managerială

Echipa managerială

Echipa managerială

Echipa managerială

Responsabil Arie curriculară „Tehnologii”

Echipa managerială

Cadrele didactice 

Echipa managerială

Cadrele didactice


	Elevi si părinţi, unităţi şcolare cu acelaşi profil, agenţi economici

Consiliul de Administraţie al scolii, ISJ

Formatori pentru adulţi

Elevii

Părinţii

Agenţii economici 

ISJ

Comisia . de curriculum

Profesori

Agenţi economici

Comisia . de curriculum

Profesori

Agenţi economici




	ŢINTA 3. CUPRINDEREA ÎN SISTEMUL DE FORMARE CONTINUĂ A  MINIM 40% DIN RESURSELE UMANE  DIN ŞCOALĂ
·  programe de perfecţionare pentru cadrele didactice în vederea adaptării la noile cerinţe din învăţământul profesional şi tehnic, în funcţie de nevoile pieţei muncii

· programe de perfecţionare pentru cadrele didactice în vederea adaptării demersului didactic la clasele unde sunt elevi cu cerinţe educaţionale speciale 

	   Context: 

       Obţinerea calităţii în desfăşurarea programelor oferite de învăţământul profesional şi tehnic este un proces pe termen lung care necesită o planificare şi o organizare atentă. Primul pas pentru parcurgerea dezvoltării calităţii îl reprezintă autoevaluarea performanţei şcolii în raport cu anumiţi indicatori prestabiliţi.

      Pentru realizarea îmbunătăţirii continue, întreg personalul, incluzând şi elevii, trebuie încurajat spre folosirea metodelor moderne de învăţare, spre monitorizarea şi evaluarea propriei performanţe şi spre identificarea domeniilor ce necesită îmbunătăţire. 



	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	1.Participarea profesorilor la cursuri  de formare pentru înbunătăţirea metodelor  de predare-învăţare

2. Perfecţionarea programului de asigurarea  calităţii în şcoală.
	1.1.Perfecţionarea tuturor cadrelor didactice 

pentru creşterea numărului profesorilor care utilizează metodele activ participative

1.2.  Perfecţionarea cadrelor didactice privind proiectarea unui demers didactic, având ca temă constituirea unităţilor de învăţare si metodele active de învăţare centrată pe elev  şi a metodelor didactice pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale.

2.1.Raport de autoevaluare

Fişe de observaţii individuale 

2.2.Organizarea unor cursuri de informare şi formare profesională a cadrelor didactice.
	Anul şcolar 2012-2013

Anul şcolar 2012-2013

An şcolar 2012-2013


	Responsabilul cu perfecţionarea

Cadrele didactice

Responsabilul cu perfecţionarea

Cadrele didactice

Psihologul şcolar 

Prosfesorii itineranţi.

Responsabilul CEAC

Responsabilul cu perfecţionarea
	Formatori, 

CCD 

Formatori, 

CCD

Profesori

 CCD

Responsabilii comisiilor metodice din şcoală


	TINTA 4. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ŞI A BAZEI MATERIALE A UNITĂŢILOR ŞCOLARE ASTFEL ÎNCÂT SĂ ASIGURĂM CALITATEA FORMĂRII PROFESIONALE ÎN CONTEXTUL DESCENTARLIZĂRII
· dotarea laboratoarelor şi a atelierelor .

· creşterea gradului de siguranţă al elevilor şi cadrelor didactice



	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	1. Atragerea de fonduri prin realizarea de proiecte.

2. Management financiar adecvat în vederea modernizării infrastructurii şcolii. 


	1.1 Completarea dotării , cabinetelor , laboratoarelor şi  atelierelor.

1.2 Achiziţionarea de materiale didactice şi echipamente prin  proiecte europene cu tematică de protecţia mediului,electronică,

 2.1.Asigurarea egalității de șansei, prin realizarea unei rampe pentru elevii cu dizabilităţi.

2.2.Executarea lucrărilor de zugrăveli şi vopsitorii şi modernizarea instalaţiei electrice la laboratorul multimedia.  

2.3. Amenajarea laboratorului de consiliere  pentru Proiectul ,,Parteneriat activ pentru piaţa muncii”

2.4. Lucrări de zugrăveli şi vopsitorii la grupurile sanitare şi pe holurile blocului şcoală liceu.

2.5.Mutarea  cabinetului medical într-o altă locaţie amenajată conform mormelor.


	2012-2013

2012-2013

2012-2013

Ianuarie 2013

Martie 2013

August 2013

August 2013


	Echipa managerială, 

Echipa de proiecte

Responsabil u proiecte europene 

Echipa managerială

Personalul administrativ şi personalul muncitor

Echipa managerială

Personalul administrativ şi personalul muncitor

Personalul administrativ şi personalul muncitor

Personalul administrativ şi personalul muncitor

Personalul administrativ şi personalul muncitor


	ISJ Hunedoara

Agenţi economici,

Primăria HD

Cadrele didactice 

Părinţii

elevii

Primăria HD

Comitetul  reprezentativ al părinţilor

ISJ Hundoara

Părinţii elevilor

Elevii 

Agenţi economici

Primăria Hunedoara 

Agenţi economici

ISJ.HD

Cadre didactice

Primăria HD

Comitetul  reprezentativ al părinţilor.

Primăria HD

Comitetul  reprezentativ al părinţilo


	ŢINTA 5. TOŢI  ELEVII CUPRINŞI DIN SISTEMUL TVET VOR BENEFICIA DE SERVICII DE CONSILIERE ŞI ORIENTARE PENTRU CARIERĂ
· Promovrea imaginii şcolii în comunitatea locală

· Colaborarea  cu AJOFM în vederea  informării elevilor referitor la ofertele de pe piaţa forţei de muncă 

· Consilierea elevilor în alegerea traseului educaţional

· Reducera absenteismului şi abandonului şcolar

· Creşterea promavabilităţii la examenele  naţionale .



	   Context: 

       Dinamica sistemului de învăţământ şi a pieţei muncii impune o extindere a metodelor de informare şi consiliere profesionale, atât a elevilor cât şi a părinţilor.

       O consiliere şi orientare eficiente nu sunt posibile fără o investigare a nevoilor şi a potenţialului fiecărui elev. Ca urmare, profesorii şcolii noastre, s-au perfecţionat şi se perfecţionează urmând cursuri de consiliere şi orientare profesională şi vocaţională. Urmarea acestora o reprezintă posibilităţile moderne de investigare a opţiunilor elevilor şi orientarea acestora în concordanţă cu evoluţia societăţii şi a propriilor nevoi.   

	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	1.Realizarea unui program de informare a a elevilor din gimnaziu privind oferta şcolii.

2.Organizarea de acţiuni ample cu implicarea părinţilor şi a comunităţii locale pentru promovarea ofertei educaţionale a şcolii

3.Investigarea  opţiunilor elevilor de gimnaziu faţă de oferta educaţională a şcolii.

4. Program  de consiliere şi orientare profesională a elevilor din învăţământul obligatoriu

5.Consilierea  elevilor privind viitorul loc de muncă  la agenţii economici 

 6. Program de organizare a  practicii de către elevii claselor terminale la agenţii economici

7.Program de consiliere a elevilor cu risc de abandon şcolar .

8. Program   remedial pentru creşterea promovabilităţii la examenele naţionale


	1.1.Vizite la  20 clase terminale de gimnaziu din oraş şi  zonele apropiate 

1.2.Vizite ale elevilor  de gimnaziu din 10 clase de la şcolile generale în şcoala noastrăi

1.3.Aplicarea de chestionare elevilor  din  clasele terminale de gimnaziu.

2.1.Participarea la :

.Târgul liceelor ,

-Ziua porţilor deschise

32.Discuţii cu elevii şi părinţii claselor terminale care să asigure realizarea planului de şcolarizare în proporţie de 100%

4.1 Realizarea de teste de autocunoaştere, teste de aptitudini, CV, scrisori de intenţie

5.1.Organizare unor vizite de studiu la agenţii economici de profil pentru ca elevii să înţeleagă mai bine noţiunile teoretice 

6.1Rediscutarea convenţiilor  de colaborare cu agenţii economoci  pentru practica elevilor

7.1.Reducerea cu 20% a numărului de elevi care abandonează şcoala 

7.2.Reducerea absenteismului  şcolar cu 10%

8.1. Creşterea promovabilităţii la examenul de bacalaureat cu 20%
	Semestrul II

2012-2013

Octombrie  2012

Sem I an şcolar 2012-2013

Sem II an şcolar 2012-2013

Sem I an şcolar 2012-2013

Permanent

An şcolar 2012-2013

An şcolar 2012-2013

An şcolar 2012-2013

An şcolar 2012-2013

An şcolar 2012-2013
	Cadre didactice 

Cadre didactice 

Cadre didactice 

Echipa manageria

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Echipa managerială

Responsabilul comisiei de prevenire a abandonului şcolar

cadrele didactice

cadrele didactice

cadrele didactice
	Părinţii

elevii

Diriginţii

Părinţii

elevii

Părinţii

elevii

Profesorii

Diriginţii

Psihologul scolar

Medicul şcolar

Părinţii elevilor

Diriginţii

Psihologul scolar

Medicul şcolar

Părinţii elevilor

Diriginţii

Psihologul scolar

Medicul şcolar

Părinţii elevilor

Şcoli generale

din Municipiul Hunedoara

Elevi, părinţi, profesori 

Agenţi economici

ISJ

Părinţii

elevii

părinţii

elevii

părinţii

elevii


Partea a-6-a

GLOSAR  DE TERMENI 
	Abilităţi
	Capacitatea de a aplica şi de a utiliza cunoştinţe pentru a aduce la îndeplinire sarcini şi pentru a rezolva probleme. În contextual Cadrului European al calificărilor, abilităţile sunt descrise ca fiind cognitive (implicând utilizarea gândirii logice, intuitive şi creative) sau practice (implicând dexteritate manuală şi utilizarea de metode, materiale, unelte şi instrumente)

	analiza factorilor interesaţi 
	Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de proiectul propus, precum şi identificarea şi analizarea intereselor, a problemelor şi potenţialului fiecărui grup. Concluziile analizei sunt integrate în construcţia proiectului.

	analiza mediului extern
	Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio – economic, demografic şi educaţional actual şi previzionat

	analiza mediului intern
	Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) şi stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări (analiză SWOT)

	Analiză
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în investigarea mediului extern (context socio – economic, demografic şi educaţional actual şi previzionat) şi a mediului intern (prin autoevaluare) şi stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări (analiză SWOT)

	analiză SWOT
	Analiza punctelor tari (Strengths) şi a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei organizaţii, a oportunităţilor (Opportunities) şi ameninţărilor (T​hreats) cu care aceasta se confruntă.

	Autoevaluare
	Investigarea mediului intern de către organizaţie şi stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări (analiză SWOT). Se realizează în etapa de analiză a ciclului de planificare strategică şi elaborare PAS cu scopul stabilirii capacităţii organizaţiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare  

	cadru naţional al calificărilor
	Instrument pentru clasificarea calificărilor în conformitate cu un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de învăţare atinse, al căror scop este integrarea şi coordonarea subsistemelor naţionale de calificări şi îmbunătăţirea transparenţei, accesului, progresului şi calităţii calificărilor în raport cu piaţa muncii şi societatea civilă

	Calificare
	Un rezultat formal al unui proces de evaluarea şi de validare, care este obţinut atunci când un organism competent stabileşte că o persoană a obţinut rezultate ca urmare a învăţării la anumite standarde

	Competenţă
	Capacitatea dovedită de a utilize cunoştinţe, abilităţi şi capacităţi personale, sociale şi/sau metodologice în situaţii de muncă sau de studiu şi pentru dezvoltarea profesională şi personală. În contextual Cadrului European al calificărilor, competenţa este descrisă din perspectiva responsabilităţii şi autonomiei.



	cultura organizaţională a şcolii
	Normele, valorile şi credinţele conducătoare  care mijlocesc toate relaţiile dintre şcoală şi comunitate.

	Cunoştinţe
	Rezultatul asimilării de informaţii prin învăţare. Cunoştinţele reprezintă ansamblul de fapte, principii, teorii şi practici legate de un anumit domeniu de muncă sau de studiu. În contextual Cadrului European al calificărilor, cunoştinţele sunt descrise ca teoretice şi/sau faptice

	Durabilitate
	Obţinerea în continuare a beneficiilor produse de proiect, după terminarea perioadei de sprijin financiar şi suport tehnic extern

	Eficacitate
	Apreciere a felului în care rezultatele au condus la atingerea scopului proiectului

	Eficienţă
	Gradul în care rezultatele au fost obţinute la un cost rezonabil, respectiv cât de bine au fost transformate mijloacele şi activităţile în rezultate planificate

	evaluarea proiectului
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în  compararea coerenţei rezultatelor obţinute cu obiectivele propuse, determinând eficienţa, eficacitatea şi impactul planului propus

	factori interesaţi 
	Orice persoană, grupuri de personae, instituţii sau firme care pot avea o relaţie cu proiectul unitatăţii de învăţământ. Ei pot afecta sau pot fi afectaţi, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului. De regulă abordarea lor se face luând în considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)

	Feedback
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în  valorizarea rezultatelor monitorizării şi evaluării prin revizuirea planului iniţial şi diseminarea la diferite niveluri (local, regional, naţional) a bunelor practici

	Fezabilitate
	Măsura în  care obiectivele proiectului pot fi într-adevăr atinse

	Fundamentare
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în stabilirea cadrului general al planificării pornind de la priorităţile la diferite niveluri şi de la analiza rezultatelor şi evoluţiilor anterioare. 

	grup ţintă
	Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului reprezintă grupul cu care se va lucra şi pentru care se va dezvolta proiectul.

	Impact
	Efectul proiectului asupra mediului socio-economic şi la realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

	Implementare
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în  punerea în aplicare a planului operaţional, utilizând resursele alocate.

	Indicatori
	Expresii numerice cu ajutorul cărora se caracterizează fenomenele social-economice (ca structură, creştere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informaţii calitative.

	misiunea şcolii
	Declaraţie programatică asupra valorilor pe care organizaţia le susţine şi le promovează.

	Monitorizare
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în  măsurarea progresului obţinut în implementarea planului propus în vederea formulării unor propuneri de îmbunătăţirea a acestuia.

	monitorizare internă
	Colectare, analiza şi utilizarea sistematică a informaţiilor pentru luarea deciziei şi managementul proiectului.

	obiectiv general
	Explică de ce proiectul este important pentru societate, în termini de beneficii pe termen lung pentru grupul ţintă şi beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele arată cum se integrează programul în politicile regionale/sectoriale ale guvernului-organizaţiilor respective şi ale CE. Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul în sine, acesta va furniza o contribuţie la realizarea obiectivului general.

	PAS
	Planul de Acţiune al Şcolii. Este Planul de Dezvoltare Instituţională realizat de unitatea de învăţământ professional şi tehnic, în scopul de a îmbunătăţi corelarea dintre oferta învăţământului profesional şi tehnic şi nevoile de dezvoltare socio - economică la nivelul ariei de acţiune a şcolii, într-o perspectivă de 3 – 5 ani 

	PLAI
	Planul Local de Acţiune pentru Învăţământ. Este realizat la nivel judeţean cu scopul de a îmbunătăţi corelarea dintre oferta învăţământului profesional şi tehnic şi nevoile de dezvoltare socio - economică la nivel judeţean într-o perspectivă de 5 -7 ani

	Planificare
	Etapă a ciclului de planificare strategică care constă în  stabilirea unor obiective şi ţinte strategice specifice, măsurabile, posibil de atins, relevante, încadrate în timp (SMART) si elaborarea planului operaţional anual, care precizează acţiunile vizate pentru atingerea obiectivelor şi ţintelor, alocă resursele necesare, prezintă rezultatele aşteptate şi termenele până la care trebuie obţinute

	planificare strategică
	Termen utilizat cu semnificaţia de prognoză pe termen mediu de 5-7 ani a ofertei ÎPT realizată în contextual modelului propus de CNDIPT

	PRAI
	Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământ . Este realizat la nivel regional în scopul de a îmbunătăţi corelarea dintre oferta învăţământului profesional şi tehnic şi nevoile de dezvoltare socio-economică la nivel regional şi de a creşte contribuţia învăţământului superior la dezvoltarea regională, într-o perspectivă de 5 -7 ani

	pre-condiţii
	Condiţii care trebuie satisfăcute pentru ca proiectul să poată începe, respectiv să poată începe derularea activităţilor.

	Proiect
	Grupare de activităţi cu obiective fixate, concepută să producă un rezultat specific într-un interval de timp delimitat.

	Relevanţă
	Corespondenţa (sau concordanţa) obiectivelor proiectului cu problemele reale, nevoile şi priorităţile grupului ţintă şi ale beneficiarilor cărora se ardesează proiectul, precum şi cu mediul fizic şi politic în care acesta operează.

	Rezultate
	Produsele activităţilor întreprinse, prin combinaţia cărora se atinge scopul proiectului, respectiv începutul obţinerii beneficiilor durabile pentru grupurile ţintă.

	rezultate ale învăţării
	Ceea ce cunoaşte, înţelege şi poate face persoana care învaţă, la terminarea procesului de învăţare. Rezultatele învăţării  sunt definite sub formă de cunoştinţe, abilităţi şi competenţe.

	Riscuri
	Factori şi evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului şi care nu au o probabilitate mare de producere.

	sistem naţional de calificări
	Toate aspectele activităţii unui stat membru legate de recunoaşterea educaţiei şi a altor mecanisme care corelează educaţia şi formarea cu piaţa muncii şi societatea civilă. Aceasta include dezvoltarea şi punerea în aplicare a acordurilor şi proceselor instituţionale legate de asigurarea calităţii, evaluarea şi acordarea calificărilor. Un sistem naţional de calificări poate fi format din mai multe subsisteme şi poate include unu cadru naţional al calificărilor

	strategii de dezvoltare
	Strategii prin intermediul cărora unitatea IPT urmăreşte lărgirea dimensiunii generale a pieţei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri ţintă a grupurilor slab reprezentate

	Teritorialitate
	Dimensiunea geografică şi sectorială a ofertei ÎPT

	Termeni de referinţă
	Definesc sarcinile cerute unui contractor şi indică contextual şi obiectivele proiectului, intrările, ieşirile aşteptate, bugetul, calendarul şi descrierea sarcinilor

	ţinte SMART
	Ţintele definite:Specific – precizează ce anume trebuie realizat, în colaborare cu cine şi până când, Măsurabile – cuprind o ţintă măsurabilă, în mod ideal una cantitativă sau care se poate măsura în mod cantitativ, Accesibilă (Posibil de atins) – dificile, dar realiste,
 Relevante –contribuie la îndeplinirea misiunii, încadrate în Timp – trebuie realizate într-o anumită perioadă de timp.


	viziunea şcolii
	Daclaraţia de prezentare a situaţiei viitoare, ideală, pe care organizaţia doreşte să o creeze prin activităţile sale.
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