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PLANUL DE ACŢIUNE AL ŞCOLII



PERIOADA 2011-2015
Partea 1

Contextul

Viziunea şcolii
CALITATE ÎN EDUCAŢIE ŞI ORIENTARE ŞCOLARĂ PENTRU COMUNITATE

Misiunea şcolii
Şcoala are misiunea de a instrui şi educa copiii, cărora să le formeze abilităţile necesare accesării învăţământului superior, accesării unui loc de muncă dar şi abilităţi necesare pentru viaţă.

Instrucţia şi educaţia elevilor este centrată spre cerinţele comunităţii locale, de a răspunde solicitărilor economico-sociale privind  orientarea spre domenii cum ar fi a: turism şi servicii, prelucrarea lemnului, ocupaţii tradiţionale locale (creşterea animalelor) etc. 

Urmărim să oferim  un proces de instruire şi educaţie de calitate, cu şansa egale pentru toţi elevii, care să-i formeze atât pentru viitoarea carieră cât şi pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii.
Demersul educaţional al Liceului Tehnologic „RETEZAT” Uricani, alături de familie şi comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a individualităţii umane, formarea personalităţii autonome şi creative a tinerilor, sporindu-le astfel capacitatea de integrarea socio-culturală şi profesională în societate dar şi capacitatea de adaptare la permanentele provocări ale unei societăţi moderne într-o dinamică continuă.

Scurt istoric
Odată cu dezvoltarea oraşului Uricani, prin creşterea capacităţilor de extracţie a cărbunelui din zonă, a apărut necesitatea extinderii reţelei şcolare de pe raza oraşului. Astfel că în data de 15 septembrie 1961 a fost înfiinţată Şcoala Generală Uricani. Aceasta a început să funcţioneze într-un local propriu, nou construit pentru această destinaţie.

În perioada 1961-1965 unitatea a funcţionat ca Şcoală Generală cu 7 clase.

Odată cu creşterea şcolii, a numărului de elevi, precum şi datorită faptului că prima generaţie de elevi a ajuns la nivelul clasei a VII-a, a apărut necesitatea înfiinţării unor clase de liceu. Astfel în perioada 1965-1975 unitatea a funcţionat ca liceu având atât cursuri de zi cât şi cursuri seral.

Începând cu anul 1976, unitatea noastră a funcţionat ca Şcoală Generală cu 10 clase, iar mai apoi ca Şcoală Generală cu clasele I-VIII.


În anul 1982, în oraş s-a înfiinţat Şcoala Generală Nr. 2. O mare parte din resursele umane ale acestei şcoli au fost recrutate din rândul cadrelor didactice de la Şcoala Generală Nr. 1 Uricani.


Din cauza scăderii populaţiei şcolare din localităţile Buta şi Cîmpu lui Neag, în anul şcolar 2002-2003, Şcoala Primară Buta şi Şcoala Generală Cîmpu lui Neag au fost arondate, ca structuri, Şcolii Generale Nr. 1 Uricani. Tot atunci, elevii de la ciclul gimnazial de la Şcoala din Câmpu lui Neag au fost transferaţi la unitatea noastră.


În februarie 2005, Şcoala Primară Buta a fost desfiinţată, elevii de la această şcoală au fost mutaţi la Şcoala Primară Câmpu lui Neag.


Începând cu anul şcolar 2010-2011, prin programul de restructurare a reţelei şcolare iniţiat şi derulat de Inspectoratul şcolar al Judeţului Hunedoara, unităţii noastre i-au fost arondate ca structuri Şcoala Generală Nr. 2 Uricani precum şi Grădiniţa P.N.1 Uricani. Astfel în momentul de faţă întreaga reţea de învăţământ din oraşul Uricani este organizată în cadrul unei singure unităţi şcolare cu personalitate juridică, aceasta fiind Şcoala Generală Nr. 1 Uricani.


Începând cu anul şcolar 2012-2013 unitatea noastră poartă denumirea LICEUL TEHNOLOGIC „RETEZAT” URICANI, în cadrul căreia vor funcţiona  clase de nivel liceal şi profesional, filiera tehnologică. Aceste clase se adresează în primul rând elevilor din Uricani dar şi celor din Lupeni, Vulcan sau Petroşani.  

	Judeţul Hunedoara
	Valea Jiului
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În primii ani, unitatea a funcţionat, pe un singur schimb, însă odată cu creşterea numărului de elevi, precum şi a numărului de clase, a fost nevoie să se treacă la un învăţământ pe două schimburi.


De al început, unitatea a funcţionat într-o clădire nou construită, special destinată procesului de învăţământ, însă odată cu trecerea timpului aceasta a început să se degradeze. De-a lungul timpului au fost făcute în permanenţă reparaţii de întreţinere cu fonduri de la Primăria Oraşului Uricani, de la Comitetul de părinţi sau cu sprijinul E.M. Uricani. 

În perioada 2006-2007 clădirea şcolii a intrat într-un amplu proces de reabilitare. Fondurile necesare acestei reabilitări au fost obţinute prin două programe guvernamentale în valoare de 7,7 miliarde lei sau din fonduri alocate de la bugetul local. În cadrul acestui program de reabilitare clădire şi întregul spaţiu al şcolii a suferit transformări profunde. Astfel au fost renovate toate sălile de clasă, laboratoarele şi atelierele (prin montarea de parchet laminat, montarea de lambriuri, zugrăvirea pereţilor, montarea de table şcolare noi, montarea de jaluzele la toate ferestrele), au fost reabilitate şi modernizate atât toaleta cadrelor didactice cât şi toaletele elevilor, a fost reparată şarpanta şi a fost schimbat acoperişul clădirii, a fost refăcută întreaga faţadă a şcolii, a fost renovată şi modernizată întreaga bază sportivă a unităţii, a fost refăcută împrejmuirea unităţii. Pentru creşterea confortului termic, au fost înlocuite toate geamurile cu unele de tip termopan, clădirea a fost izolată la exterior cu polistiren, au fost înlocuite toate caloriferele şi ţevile de la sistemul de încălzire, a fost înlocuită vechea centrală termică pe cărbune, cu una nouă racordată la reţeaua de gaz a oraşului. 

De asemenea şi celelalte clădiri ale structurilor arondate unităţii noastre au fost reabilitate în ultimii ani sau se află în programe de reabilitare cu fonduri guvernamentale sau de la autorităţile locale.
Clădirea Şcolii Generale Nr. 2 se află într-un amplu program de reabilitare totală cu fonduri obţinute de la bugetul de stat în valoare de peste 3 000 000 Ron. Până în momentul de fată a fost schimbată şarpanta, a fost înlocuită instalaţia electrică, clădirea a fost izolată termic la exterior cu polistiren, a fost înlocuită tâmplăria cu una termopan, s-a refăcut instalaţia termică, au fost reabilitate o parte din sălile de clasă.   



Elevii şcolii noastre sunt atât din Uricani cât şi din localităţile aparţinătoare Valea de Brazi, Valea de Peşti, Buta şi Câmpu lui Neag. Aceştia din urmă sunt aduşi la şcoală cu un microbuz şcolar.
Un prim rezultat al al faptului că s-a reuşit reînfinţarea nivelului de învăţământ liceal la Uricani este acela că unitatea şcolară poate să pună la dispoziţia comunităţii locale, a beneficiarilor serviciilor sale de instrucţie şi educaţie – elevi, părinţi, comunitatea locală, agenţi economici – un traseu educaţional complet şi complex: complet pentru că părintele poate să-şi dea copilul la grădiniţă în şcoala noastră şi acesta poate urma cursul şcolarităţii până la absolvirea învăţământului preuniversitar. 

Prin specializările pe care unitatea le propune (profil SERVICII, specializarea TURISM ŞI ALIMENTAŢIE, respectiv profil TEHNIC, specializarea PRELUCRAREA PRODUSELOR DIN LEMN şi învăţămant profesional-profil ALIMENTAŢIE PUBLICĂ) încercăm să anticipăm posibilele direcţii de dezviltare ale zonei Văii Jiului şi implicit ale oraşului Uricani. 

Profilul actual al şcolii
În prezent Liceul Tehnologic „RETEZAT” Uricani realizează pregătirea elevilor prin :
· învăţământul preşcolar;
· învăţământul primar;
· învăţământul gimnazial;
· învăţământul liceal - filiera tehnologică  profilul sevicii
–specializareaTurism şi alimentaţie şi profilul tehnic – specializarea Prelucrarea produselor din lemn                        
· Învăţământul profesional – domeniul alimentaţie, specializarea Ospătar(chelner) vânzător în unităţi de alimentaţie
Efectivele de elevi pe cicluri de învăţământ sunt, după cum urmează:
Învăţământ preşcolar:
	Nr. crt.
	Grupe
	Nr. grupe
	Nr. preşcolari
	Observaţii

	1.
	Nivel I
	4
	77
	Inclusiv stucturile componente

	2.
	Nivel II
	5
	103
	Inclusiv stucturile componente

	3
	combinată
	1
	17
	Inclusiv stucturile componente


Învăţământ primar:

	Nr. crt.
	Clasa
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Observaţii

	1.
	Clasa pregătitoare
	3
	55
	Inclusiv stucturile componente

	2.
	Clasa a I-a
	3
	62
	Inclusiv stucturile componente

	3.
	Clasa a II-a
	4
	85
	Inclusiv stucturile componente

	4.
	Clasa a III-a
	5
	107
	Inclusiv stucturile componente

	5.
	Clasa a IV-a
	5
	98
	Inclusiv stucturile componente

	6.
	Clasele I-IV simultan
	1
	11
	


Învăţământ gimnazial:

	Nr. crt.
	Clasa
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Observaţii

	1.
	Clasa a V-a
	4
	119
	Inclusiv şcoala structură

	2.
	Clasa a VI-a
	5
	110
	Inclusiv şcoala structură

	3.
	Clasa a VII-a
	5
	114
	Inclusiv şcoala structură

	4.
	Clasa a VIII-a
	5
	111
	Inclusiv şcoala structură


       Învăţământul de zi  liceal
	Clasa
	Filiera
	Profilul
	Specializarea
	Nr de clase
	Nr. elevi

	Clasa a IX-a
	Tehnologică
	Servicii
	Turism şi alimentaţie
	2
	56

	Clasa a IX-a
	Tehnologică
	Tehnic
	Prelucrarea produselor din lemn
	1
	28

	Clasa a X-a
	Tehnologică
	Servicii
	Turism şi alimentaţie
	1
	35

	Clasa a X-a
	Tehnologică
	Tehnic
	Prelucrarea produselor din lemn
	1
	22



       Învăţământul profesional de zi  
	Clasa
	Filiera
	Profilul
	Specializarea
	Nr de clase
	Nr. elevi

	Clasa a X-a
	Tehnologică
	Servicii
	Turism şi alimentaţie
	1
	12


Posturi / norme didactice în şcoală:
	Numărul total de cadre didactice
	Numărul de norme întregi/posturi

(vezi instrucţiuni partea a-XVI-a)
	Numărul de cadre didactice cu norma de bază în unitatea de învăţământ/ procent din număr de persoane/norme întregi, după caz

(vezi instrucţiuni partea a-XVI-a)
	Număr de titulari/procent din număr de norme întregi/posturi

(vezi instrucţiuni partea a-XVI-a)
	Numărul de cadre  calificate/procent din număr de cadre didactice

(vezi instrucţiuni partea a-XVI-a)
	Modalitatea angajării pe post (concurs cf.Legii 84/1995,cf Legii 128/1997,cf O.MEdC  5656/2004, dacă e cazul-  detaşare, suplinire, transfer-exprimare numerică şi procentuală)

(vezi instrucţiuni partea a-XVI-a)

	72
	63 / 84,37%
	67 / 93,05% 
	55 / 76,38%
	71 / 98,61%
	Concurs 43 / 59,72%
Transfer 12 / 16,66%
Suplinitori 17 / 23,61%
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	Indicatori
	total
	preşcolar
	primar
	gimnazial
	liceal
	Profesional

	- număr de posturi/norme didactice
	74,67
	10
	26
	28,22
	8,68
	1,77

	- număr posturi/norme ocupate cu cadre didactice titulare
	62,10
	7
	23,89
	24,21
	6,59
	0,41

	- număr posturi /norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare
	12,57
	3
	2,11
	4,01
	2,09
	1,36
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Personal didactic angajat
	
	total 
	preşcolar 
	primar
	gimnazial
	liceal
	profesional

	- cadre didactice titulare
	55
	7
	20
	21
	7
	-

	- cadre didactice suplinitoare
	17
	3
	3
	8
	2
	1
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Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat
	Număr personal didactic calificat:
	Personal didactic

	cu doctorat
	gradul I
	gradul II
	cu definitivat
	fară definitivat
	necalificat

	1
	39
	11
	13
	7
	1
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Distribuţia pe grupe de vechime:

	Vechime
	debutant
	3-5 ani
	6-10 ani
	11- 15 ani
	16-20 ani
	21-25 ani
	26-30 ani
	peste 30 ani

	- în învăţământ
	3
	7
	12
	16
	6
	8
	7
	13

	- în unitate
	15
	4
	14
	14
	3
	7
	4
	11
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Distribuţia pe grupe de vârstă (ani) şi sexe:
	
	Sub 25
	25-29 
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	55-59
	Peste 60

	M
	2
	7
	12
	9
	11
	7
	10
	11
	3

	F
	2
	5
	10
	8
	9
	6
	9
	5
	0
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Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de calificări  
	Funcţia
	Număr persoane
	Calificarea  (DA sau NU)

	Secretar şef
	1
	DA

	Secretar
	1
	DA

	Administrator financiar contabil şef
	1
	DA

	Administrator de patrimoniu
	1
	DA

	Bibliotecar
	1
	DA
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Distribuţia personalului nedidactic angajat, în funcţie de calificări  :
	Funcţia
	Număr persoane
	Calificarea  (DA sau NU)

	Îngrijitor
	11
	DA

	Muncitor
	5
	DA

	Paznic
	2
	DA

	Şofer
	1
	DA
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DOTAREA ŞCOLII
A. Săli de clasă, cabinete, laboratoare, ateliere: 

	Tipul / destinaţia
	Număr
	Nr. posturi de lucru
	Repartizarea pe corpuri de clădire/locaţii

	
	
	
	

	Cabinete
	3
	3x30=90
	Lic.  Teoretic „RETETAT”

	Săli de clasă
	30
	30x25=750
	Liceu+Şc. 2

	Sală de clasă
	1
	1x16=16
	Şcoala Câmpu lui Neag

	Săli de grupă
	3
	3x20=60
	ŞC. Gen. 2

	Săli de grupă
	3
	4x25=100
	Grădiniţa PN 1

	Sală de grupă
	1
	1x20=20
	Grădiniţa Câmpu lui Neag

	Laboratoare
	5
	5x30=150
	Liceu+Şc. 2

	Cabinet informatică
	3
	3x11 =33
	Liceu+Şc. 2

	Atelier
	2
	2x 30=60
	Lic. Teoretic „RETETAT”


B. Săli şi terenuri de sport: 

· Suprafaţa: 1996 m2
Săli de sport: 

SALA SPORT MARE + vestiare:  

924 m2 + 210 m2 - ŞC. Gen. 2
SALA SPORT mică:           


60,00 m2 – Liceul Tehnologic „RETETAT”
Terenuri de sport:

Teren de sport cu pistă de atletism şi tribună: 1.012,00m2 – Liceul Tehnologic „RETETAT” 
C. Alte spaţii
	Cabinet metodic pentru cadrele didactice;
Două spaţii pentru compartimenul secretariat;
5 săli profesorale;
Un spaţiu pentru compartimentul contabil;
Un cabinet al psihologului şcolar;
Un muzeu şcolar;
Două terenuri de joacă pentru învăţământul preşcolar.


D. Biblioteci:
În unitate există două biblioteci una în clădirea Liceului Tehnologic RETEZAT Uricani şi una în clădirea Şcolii Gimnaziale Nr. 2 Uricani
- total volume:




- 14 232
- cărţi de specialitate:



-   473
- număr de elevi înscrişi:



-   823
- număr de elevi care frecventează biblioteca 
-      786
- număr de cadre didactice care utilizează biblioteca - 33
Fiecare din cele două biblioteci este dotată cu calculator.
E. Reţeaua IT:
	 Nr crt
	DA
	NU
	Observaţii

	1
	da
	-
	33 computere câte 11 în fiecare laborator de informatică, conectate la internet

	2
	da
	-
	8 computere în secretariat şi direcţiune, conectate la internet

	3
	da
	-
	4 computere la contabilitate, administrator, biblioteci

	4
	da
	-
	3  computere în sălile profesorale conectate la internet

	5
	da
	-
	6 laptop-uri  aflate în dotare comisiilor metodice

	6
	da
	-
	1 computer în cabinetul psihologului şcolar, conectat la internet.

	7
	da
	-
	5 computere la cabinetul de informatică de la şcolala primară, conectate la internet

	8
	da
	-
	2 computere în cabinetele şcolar.


Date despre BUGET pentru perioada 01.09.2011 – 31.08.2012
	10
	Cheltuieli de personal
	2468598

	20
	Bunuri şi servicii
	240754

	71
	Investitii
	6000

	57
	Asistenţă socială (navetă elevi)
	0

	59
	Burse (Bani de liceu)
	112860


Baza materiala 


Baza materială a unităţii este una bună. În anul şcolar 2011-2012 activitatea la ciclurile de învăţământ primar, gimnazial şi liceal se va desfăşura în două locaţii acestea beneficiind de:

· 30 săli de clasă dotate cu mobilier modern (pupitre individuale) 

· 2 laboratoare de biologie (din care unul este de biologie-chimie)
· 1 laborator de chimie
· 2 laboratoare fizică
· 3 cabinete de informatică conectate la internet
· în unitate sunt amenajate cabinete de limba şi literatura română, istorie, religie, matematică
· două ateliere şcoală destinate desfăşurării orelor de instruire practică.

· 1 cabinet psihopedagogic
· 2 biblioteci şcolare cu peste 10000 volume
· o sală de sport modernă
· o sală de sport de dimensiunile unei săli de clasă pentru efectuarea orelor de gimnastică în perioada rece a anului;

· o bază sportivă în aer liber
· cabinet metodic pentru cadrele didactice.

· un muzeu şcolar;

În ultimii ani toate clădirile şcolii au cunoscut  constante etape de modernizare, astfel:

· Clădirea Şcolii primare Cîmpu lui Neag a fost reabilitată în totalitate, a fost modernizat şi recompartimentat spaţiul destinat grădiniţei, au fost reabilitate toaletele, a fost introdus sistemul de încălzire centrală prin introducerea unei centrale pe lemne, a fost schimbat mobilierul, a fost montată o reţea de 4 calculatoare.

· Clădirea Grădiniţei cu Program Normal Nr.1 a fost zugrăvită în exterior, a fost complet renovată în interior, s-a reabilitat sistemul de încălzire prin introducerea unei centrale termice pe lemne, a fost schimbat în totalitate mobilierul, au fost înlocuite ferestrele cu unele de tip termopan, a fost reamenajat spaţiul curţii, a fost montat un sistem de supraveghere video.

· Clădirea Liceului Tehnologic ”Retezat” Uricani a fost complet renovată: a fost schimbată şarpanta, clădirea a fost izolată la exterior cu polistiren şi a fost zugrăvită, toate spaţiile interioare au fost zugrăvite, a fost montat parchet laminat în toate spaţiile şcolii, au fost înlocuite toate uşile şi ferestrele cu unele de tip termopan, a fost reabilitat sistemul de încălzire şi a fost montată o centrală termică nouă pe gaz. Clădirea a fost racordată la reţeaua de gaze a oraşului. A fost montat un sistem de supraveghere video, un sistem de sonorizare, o sonerie automată, a fost montat un sistem de acces în unitate cu cartelă. A fost înlocuit în totalitate mobilierul din clase şi de asemenea au fost montate table de sticlă sau table pentru scrierea cu marker. Baza sportivă a şcolii a fost de asemenea modernizată: a fost reasfaltat terenul de sport şi pista de atletism, au fost montate tribune, a fost instalată nocturnă. Împrejmuirea întregii şcoli a fost refăcută în totalitate. Mobilierul secretariatului şi direcţiunii au fost înlocuite, iar baza materială a şcolii s-a îmbunătăţit mult prin achiziţionarea de mijloace de învăţământ: calculatoare, videoproiectoare, copiatoare, televizor, laptop, hărţi, cărţi, etc.

·  Clădirea Şcolii Gimnaziale Nr. 2 este într-un amplu program de reabilitare totală. Astfel a fost refăcut acoperişul şcolii, a fost realizată izolaţia termică la exterior cu polistiren şi de asemenea a fost renovată complet faţada şcolii. Au fost înlocuite geamurile cu unele de tip termopan. A fost renovat complet parterul unităţii şi scara interioară de acces, a fost renovat holul de la intrarea în incintă. Mobilierul şcolar a fost schimbat în totalitate cu unul format din pupitre individuale. Au fost înlocuite tablele cu unele pentru scrierea cu marker. A fost înlocuit gardul care împrejmuieşte incinta unităţii. În programul  de reabilitare totală urmează să fie renovate şi celelalte spaţii ale unităţii, să fie modernizat sistemul de încălzire. De asemenea în ultimii ani a fost îmbogăţită baza materială a şcolii prin achiziţionarea de mijloace de învăţământ: calculatoare, videoproiectoare, copiatoare, televizor, laptop-uri, hărţi, cărţi, etc. Baza sportivă este formată dintr-o sală de sport modernă foarte bine dotată.  

Analiza rezultatelor anului şcolar 2011– 2012
Cele mai importante realizări ale anului 2010– 2011 sunt:

a) în domeniul administrativ-gospodăresc şi al dezvoltării bazei materiale:
· demararea proiectului de reabilitarea a instalaţiei termice de la Şcoala Gen nr. 2 Uricani;
· semnarea proiectului în vederea constriurii unei clădiri de grădiniţă cu 6 săli de grupă  care să asigure necesarul de spaţii de învăţământ pentru acest nivel de vârstă;
· amenajarea a două ateliere destinate efectuării orelor de practică pentru cele două clase de liceu;
b) ale cadrelor didactice
· Înscrierea şi obţinerea gradelor didactice;
· Participarea la cursuri de formare în domeniul asigurării calităţii în educaţie şi învăţării centrate pe elev
· Participarea unui număr mare de care didactice la cursuri de formare organizate de ISJ Hunedoara, CCD Deva sau de alte organisme abilitate de Ministerul Educaţiei;

Priorităţi naţionale
Conform documentului  „Priorităţi pe termen scurt şi mediu pentru învăţământul preuniversitar”, principalele domenii pe care se axează reforma învăţământului profesional şi tehnic  în şcoala noastră , sunt următoarele:

· Implementarea învăţării centrate pe elev;
· Eficientizarea parteneriatului cu agenţii social-economici;
· Dezvoltare curriculum-lui la comanda angajatorului;
· Dezvoltare de standarde ale pregătirii profesionale;
· Formarea continuă a personalului didactic;
· Asigurarea calităţii învăţământului preuniversitar;
· Orientarea profesională şi consilierea elevilor;
· Dezvoltarea sistemului informaţional;
· Modernizarea bazei materiale a învăţământului;
· Optimizarea managementului educaţional;
· Asigurarea de şanse egale pentru obţinerea unei calificări;
· Utilizarea ITC în predare;
· Facilitarea participării la formare profesională a elevilor cu nevoi speciale;
· Dezvoltarea învăţământului în zone dezavantajate; zone rurale;
· Formarea continuă a adulţilor;
· Integrarea europeană prin programele SOCRATES II, LEONARDO DA VINCI II, PHARE;
· Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferenţiată.
Obiective şi priorităţi regionale şi locale

Liceul Tehnologic „RETEZAT” Uricani este situat în Valea Jiului, judeţul Hunedoara, zonă defavorizată, datorită preponderenţei industriei extractive din zonă, industrie aflată acum într-un puternic proces de redimensionare şi restructurare. Datorită acestui fapt şi şcoala noastră a trebuit să treacă printr-un proces de adaptare la schimbările produse pe piaţa muncii din zonă. Profilelor şi specializărilor pe care le oferă absolvenţilor din şcolile gimnaziale din oraş şi din împrejurimi încearcă să anticipeze posibilele direcţii de dezvoltare a zonei Văii Jiului. Astfel atât turismul cât şi prelucrarea lemnului pot deveni în viitor domenii de dezvoltare a zonei Văii Jiului şi astfel absolvenţii unităţii noastre vor avea sanse mai mari de integrare a pe piaţa muncii.  
Priorităţi şi obiective ale Regiunii V Vest

Prioritatea I - Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare şi informare privind cariera

Obiectiv: Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera , corelând aspiraţiile personale cu nevoile pieţei forţei de muncă.

Ţintă:

· Centre funcţionale în fiecare unitate şcolară, dotate cel puţin la nivel minimal, înfiinţate în ritm stabilit.
· Asigurarea funcţionării centrelor prin susţinerea acestora pentru funcţiile de bază.
· Nr. psihologi angajaţi / nr. elevi - un indicator care îşi atinge valoarea dorită de 1/800 în trei ani. Ritmul şi-l va stabili fiecare judeţ în funcţie de condiţii.
· Într-o perioadă de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel puţin un stagiu de formare în domeniul consilierii.
· Scăderea ratei şomajului înregistrat în rândul absolvenţilor.
Prioritatea II – dezvoltarea bazei materiale a şcolilor din sistemul TVET în concordanţă cu nevoile de formare

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltării competenţelor specifice calificării profesionale şi a competenţelor generale la nivelul de bază pentru unităţile şcolare TVET din regiune.
Ţintă:

· Clădiri şi spaţii educaţionale care să asigure condiţii foarte bune pentru desfăşurarea procesului de calificare profesională pentru cel puţin 90 % din unităţile şcolare în anul 2010, astfel încât judeţul să aibă un ritm de dezvoltare de cel puţin 15 % şcoli / an, asigurând reabilitarea acelor unităţi şcolare care califică în domeniile prioritare pentru economia regiunii.
Prioritatea III - Eficientizarea activităţii de parteneriat social pentru TVET
Obiectiv: Promovarea de iniţiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ”şcoală – angajator”.
Ţintă:

· Propunerile de modificări  legislative elaborate şi promovate prin mecanismele identificate.
Prioritatea IV -  Adaptarea curriculum-ului la comanda specifică a angajatorilor prin CDL şi CDŞ

Obiectivul: Oferta de formare profesională prin TVET corelată cu cererea pieţei din regiune, astfel încât să fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economică specifice regiunii V vest.
Ţinta:

· Capacităţi instituţionale la nivelul şcolilor TVET dezvoltate în vederea corelării ofertei de formare profesională cu cerinţele pieţei.
· Dotarea unităţilor şcolare cu câte un cabinet metodic echipat corespunzător pentru cadre didactice în fiecare unitate şcolară TVET, cel puţin într-un ritm uniform de 20 % de şcoli/an, astfel încât în 5 ani să avem acoperite toate unităţile şcolare.
Prioritatea V – Asigurarea egalităţii de şanse pentru obţinerea unei calificări
Obiectivul: Facilitarea participării la formare profesională pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate, încurajând mobilitatea interregională .

Ţinta:

· Ponderea elevilor care au condiţii asigurate pentru a avea acces la o primă calificare profesională într-un domeniu de calificare în concordanţă cu aspiraţiile individuale.
· Rata de creştere a numărului  elevilor care îşi continuă studiile după terminarea învăţământului obligatoriu.
Prioritatea VI – crearea unui sistem de management al informaţiei la nivel regional
Obiectivul: creşterea accesibilităţii şi calităţii informaţiilor la nivelul Regiunii V Vest în vederea luării unor decizii corecte pentru problematica învăţământului profesional şi tehnic în special şi în general pentru probleme de dezvoltare a resurselor umane.
Ţinta:
· Pachet de servicii specifice pentru TVET al observatorului.
· Accesibilitatea informaţiilor şi asigurarea unei informări corecte şi acoperitoare a beneficiarilor (elevi, părinţi cadre didactice, unităţi şcolare, alte instituţii de formare profesională); parteneri - structuri decizionale care elaborează politici educaţionale şi de formare în regiune.
Prioritatea VII – adaptarea resurselor umane din şcolile TVET la cerinţele unui sistem modern de formare profesională

Obiectivul: asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesională de calitate în Regiunea V Vest, în concordanţă cu cerinţele actuale şi viitoare ale economiei.
Ţinta:

· Un management eficient al unităţilor şcolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru sistemul TVET, cuprinzând nivelele de unitate şcolară , judeţ şi regiune.
· Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET.
· O cultură a formării continue, a învăţării de-a lungul vieţii pentru personalul din TVET dezvoltată la nivelul regiunii.
Priorităţi şi obiective locale ale judeţului Hunedoara
Prioritatea I – crearea unui sistem de management al informaţiei la nivelul judeţului Hunedoara
Obiectivul: creşterea accesibilităţii şi calităţii informaţiilor la nivelul judeţului Hunedoara în vederea luării unor decizii corecte pentru problematica învăţământului profesional şi tehnic în special şi în general pentru problemele de dezvoltare a resurselor umane

 Ţinta:

·  Pachet de servicii specifice pentru TVET al observatorului.
· Accesibilitatea informaţiilor şi asigurarea unei informări corecte şi acoperitoare a beneficiarilor (elevi, părinţi cadre didactice, unităţi şcolare, alte instituţii de formare profesională); parteneri - structuri decizionale care elaborează politici educaţionale şi de formare în judeţul Hunedoara.
Prioritatea II – adaptarea resurselor umane din şcolile TVET la cerinţele unui sistem modern de formare profesională

Obiectivul: asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesională de calitate în judeţul Hunedoara în concordanţă cu cerinţele actuale şi viitoare ale economiei.
Ţinta:

· Un management eficient al unităţilor şcolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru sistemul TVET, cuprinzând nivelele de unitate şcolară şi judeţ;

· Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET.
· O cultură a formării continue, a învăţării de-a lungul vieţii pentru personalul din TVET dezvoltată la nivelul judeţului Hunedoara.
Prioritatea III – dezvoltarea bazei materiale a şcolilor din sistemul TVET în concordanţă cu nevoile de formare

Obiectivul: Asigurarea resurselor necesare dezvoltării competenţelor specifice calificării profesionale şi a competenţelor generale la nivelul pregătirii de bază pentru unităţile şcolare TVET din judeţul Hunedoara.
Ţinta:

· Clădiri şi spaţii educaţionale care să asigure condiţii foarte bune pentru desfăşurarea procesului de calificare profesională pentru cel puţin 90% din unităţile şcolare în anul 2010, astfel încât judeţul să aibă un ritm de dezvoltare de cel puţin 15% şcoli/an, asigurând reabilitarea acelor unităţi şcolare care califică în domeniile prioritare pentru economia judeţului Hunedoara.
Prioritatea IV – dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare şi informare privind cariera
Obiectivul: Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera, corelând aspiraţiile personale cu nevoile pieţei din judeţul Hunedoara.
Ţinta:

· Centre funcţionale în fiecare unitate şcolară, dotate cel puţin la nivel minimal, înfiinţate în ritm stabilit.
· Asigurarea funcţionării centrelor prin susţinerea acestora pentru funcţiile de bază.
· Nr. psihologi angajaţi / nr. elevi - un indicator care îşi atinge valoarea dorită de 1/800 în trei ani. Ritmul şi-l va stabili fiecare judeţ în funcţie de condiţii

· Într-o perioadă de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel puţin un stagiu de formare în domeniul consilierii.
· Scăderea ratei şomajului înregistrat în rândul absolvenţilor.
Prioritatea V – asigurarea egalităţii de şanse pentru obţinerea unei calificări
Obiectivul: Facilitarea participării la formare profesională pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate, încurajând mobilitatea interjudeţeană.
Ţinta:

· Ponderea elevilor care au condiţii asigurate pentru a avea acces la o primă calificare profesională într-un domeniu de calificare în concordanţă cu aspiraţiile individuale.
· Rata de creştere numărului de elevi care îşi continuă studiile după terminarea învăţământului obligatoriu.
Prioritatea VI – adaptarea curriculum-ului la comanda specifică a angajatorilor prin CDL şi CDŞ

Obiectivul: Oferta de formare profesională prin TVET corelată cu cererea pieţei din judeţ, astfel încât să fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economică specifice judeţului Hunedoara.
Ţinta:

· Capacităţi instituţionale la nivelul şcolilor TVET dezvoltate în vederea corelării ofertei de formare profesională cu cerinţele pieţei.
· Dotarea unităţilor şcolare cu câte un cabinet metodic echipat corespunzător pentru cadre didactice în fiecare unitate şcolară TVET, cel puţin într-un ritm uniform de 20% de şcoli/an, astfel încât în 5 ani să avem acoperite toate unităţile şcolare.
Prioritatea VII –eficientizarea activităţii de parteneriat social pentru TVET
Obiectivul: Promovarea de iniţiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ”şcoală – angajator”

Ţinta:

· Propunerile de modificări  legislative elaborate şi promovate prin mecanismele identificate

Partea a 2-a
Analiza nevoilor
Analiza mediului extern

În această analiză sunt necesare informaţii de natură economică, educaţională, demografică cu influenţele şi interdependenţa dintre ele.

În contextul actual şi de viitor apropiat este necesară  orientarea învăţământului atât la nivel naţional cât şi la nivel local printr-o viziune realistă privind dimensionarea ofertei educaţionale având în vedere perspectiva scăderii populaţiei şcolare. Menţinerea şcolii cu profil tehnic are avantaje (pregătirea personalului calificat) şi dezavantaje (numărul de absolvenţi prea mare). 

Piaţa  forţei de muncă, în domeniul turismului şi alimentaţiei precum şi în domeniul prelucrării lemnului, manifestă un mare potenţial datorită resurselor din această zonă. De asemenea aceste domenii au un mare potenţial de dezvoltare în viitor atât la nivel local (pensiuni, pârtii de schi, hoteluri, fabrici de prelucrarea lemnului sau I.M.M. ), cât şi la nivel zonal. Colaborăm îndeaproape cu agenţi economici şi sociali de prestigiu din zonă, pentru efectuarea orelor de instruire practică cât şi la elaborarea curriculumului la nivel local.

Unitatea noastră şcolarizează elevi în domeniul turismului şi alimentaţiei, fiind atractivă, în special, pentru fete căt şi în domeniul prelusrării lemnului, fiind atractivă, în special băieţi. În marea majoritate, elevii şcolii noastre provin din mediul oraşul Uricani sau din localităţile apartinătoare.

Liceul Tehnologic „RETEZAT” Uricani pregăteşte în continuare tineri în meserii care vor avea căutare în următorii  ani atât în ţară cât şi în străinătate. 
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Analiza mediului intern

Predarea şi învăţarea
Din asistenţele efectuate la clasă cât şi din discuţiile cu cadrele didactice şi cu elevii rezultă următoarele:

· În general elevii sunt implicaţi activ în procesul de predare – învăţare.
· Nu întotdeauna se ţine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilităţile lor materiale pentru frecventarea cursurilor.
· Unii elevi nu învaţă suficient, obţinând rezultate sub posibilităţile lor intelectuale.

· Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare.
· Materialul didactic existent se utilizează în mod curent la ore.
· Este încă mic numărul cadrelor didactice care utilizează învăţarea centrată pe elev.
· Sistemul AEL nu se utilizează în suficientă măsură.
Materiale şi resurse didactice

În ceea ce priveşte materialele didactice şi dotarea şcolii s-au constatat următoarele:

· Prin programe de finanţare derulate de la bugetul de stat prin ISJ Hunedoara sau de la bugetul local şi prin activităţile de autofinanţare, şcoala dispune de o dotare mulţumitoare în majoritatea cabinetelor, laboratoarelor şi atelierelor şcolii.

· Materialul didactic pentru laboratoarele de biologie-chimie este bogat şi satisface nevoilor unităţii.

· Materialul didactic pentru laboratoarele de fizică este depăşit, respectiv învechit şi în mare parte este nefuncţional.

· Există un număr relativ mic de videoprioectoare, laptopuri şi flipchart-uri în şcoală.

· Sunt dotate cu calculatore doar cabinetele de informatică şi serviciul de secretariat, contabilitatea, serviciul administrativ, cabinetul psihologului şcolar, unele cancelarii dar cabinetele pe diferite specialătăţi şi laboratoarele nu sunt dotate în totalitate cu calculatoare.
Rezultatele elevilor
Nivelul de pregătire al elevilor înscrişi în şcoala noastră la început de an se situează în media pe ţară. La finele anului şcolar:

· Promovabilitatea: ciclul primar - 100 %; ciclul gimnazial – 88,66% 
· La examenul de Evaluare naţională, la proba de Limba şi literatura română, un număr de 123 de elevi au obţinut note peste nota 5 ceea ce reprezintă 83,67% dintre absolvenţii înscrişi la examen. L aproba de Matematică un număr de 66 de elevi au obţinut note peste nota 5 ceea ce reprezintă 45,21% dintre absolvenţii prezenţi la examen.
Limba şi literatura română 

	Elevi înscrişi 
	Elevi prezenţi
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-10

	149
	147
	1
	1
	13
	9
	29
	29
	35
	20
	10
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Matematică 

	Elevi înscrişi 
	Elevi prezenţi
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-10

	149
	146
	3
	11
	24
	42
	21
	13
	15
	13
	4
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· Absolvenţii clasei a VIII-a s-au înscris în învăţământul liceal în proporţie de 100%.
· În anul şcolar 2010-2011 elevii unităţii noastre au participat la olimpiadele şcolare pe discipline şi la diverse concursuri şcolare. Dintre rezultatele deosebite la faza judeţeană a olimpiadelor pot fi amintite:
ISTORIE – Băjenaru Alexandru (locul I), Vâlcică Andrei (locul II); Ungurici Cătălin, Răzmeriţă Eleazar, Doica Sidonia;

MATEMATICĂ – Manici Dan (menţiune), Moldovan Dan, Curcanu Naomi, Dinea Mădălina;

GEOGRAFIE – Radu Emanuel (locul III), Pavel Dănuţ;

RELIGIE – Barbu Andreea (menţiune), Ciobârcă Ciprian (menţiune), Ţepeş Diana, Ursariu Mariana, Chirica Alina, Câmpean Cristina, Pavel Mădălina;

LIMBA ROMÂNĂ – Boldorea Denisa, Curcanu Naomi, Avram Diana, Sârbu Alexandru;

ED. TEHNOLOGICĂ – Apriotesei Andreea;

BIOLOGIE – Dinea Mădălina, Haiducsi Gyorgy

FIZICĂ – Moldovan Dan

LIMBA FRANCEZĂ – Doica Sidonia, Câmpean Cristina

Olimpiada la învăţământul primar – clasa a IV-a:

· Concursul la limba şi literatura română „Diamantul negru” – 13 elevi calificaţi la faza zonală din care 5 cu rezultate peste nota 88 puncte. 

· Concursul la matematică „Gheorghe A. Chiţei” – 4 elevi calificaţi la faza zonală din care 4 cu rezultate peste nota 80 puncte. 

· Faza judeţeană a concursului „± Poezie” – 22.01.2011 Hunedoara – 4 premii şi menţiuni
· Concursul de religie ortodoxă „Botezul meu” – 2 menţiuni;

· Concursul „Micul matematician” – Clasele II-IV – 12 elevi au obţinut punctajul maxim, 100 puncte;

Resursele umane
Structura personalului şcolii se prezintă după cum urmează:

· 72 cadre didactice dintre care 55 titulari şi 17 suplinitori dintre care 16 suplinitori calificaţi şi 1 suplinitor necalificat.
· Pregătirea profesională a cadrelor didactice este următoarea :
· gradul I – 39 cadre didactice, adică 54,16%.
· gradul II – 11 cadre didactice, adică 15,27 %.
· gradul definitiv – 13 cadre didactice, adică  18,05%

· debutanţi (fără definitivat) – 7 cadre didactice, adică  9,72%

· fără grade didactice (necalificat) – 1 cadre didactice, adică  1,38%.
· Personalul didactic auxiliar – 5 persoane din care un contabil, un secretar şef, o secretară, un administrator patrimoniu, o bibliotecară;
· Personalul nedidactic – 18 persoane din care 5 muncitori de întreţinere, 1 paznic, 11 îngrijitori, 1 şofer.
· O parte a personalului şcolii a participat la cursuri de iniţiere în folosirea computerului, iniţiate de C.C.D., I.Ş.J. Hunedoara şi de conducerea şcolii. 
Deoarece şcoala funcţionează ca un mediu de învăţare deschis, profesorii colaborează cu membrii comunităţii locale precum şi cu profesorii din alte şcoli. Totodată cadrele didactice din unitatea noastră au participat activ în comisiile metodice pe obiecte la nivel judeţean.

Consilierea şi orientarea şcolară
· Este realizată de diriginţi prin teme specifice la orele de dirigenţieD
· O parte din cadrele didactice ale unităţii au participat la cursuri de consiliere şi orientare organizate de CCD Deva;
· Se organizează acţiuni comune cu CJAPP, agenţii economici, alte instituţii de nivel liceal din zonă;
· Unitatea dispune de psiholog şcolar, iar în cadrul cabinetuluzi psihologului şcolar se desfăşoară diferite programe de consiliere şi orientare şcolară.
Resursele financiare

Sursa principală o constituie bugetul de stat; urmează în ordine: bugetul local, bugetul Asociaţiei Părinţilor din Şcoala Genenerală Nr. 1 Uricani, mici donaţii şi sponsorizări.

Analiza SWOT a mediului intern si extern
	S (puncte tari)
	W (puncte slabe)

	· deschiderea spre nou a cadrelor didactice;

· oferta educaţionala adaptată nevoilor elevilor;

· cabinete de informatică conectat la internet;

· biblioteci cu bogat fond de carte;

· cadre didactice cu studii superioare;

· baza materiala în plina modernizare;

· transport şcolar pentru copiii din satele arondate oraşului; 
· ocuparea tuturor catedrelor din şcoală cu cadre didactice calificate
· deschiderea spre nou a cadrelor didactice

· experienţa cadrelor didactice în proiectarea didactică şi  management educaţional

· baza materială în cea mai mare parte corespunzătoare desfăşurării procesului educaţional

· oferta educaţională a şcolii este adaptată nevoilor de formare ale elevilor
· 
	· cadre didactice care fac naveta;

· mişcarea cadrelor didactice care nu sunt titulare
· slaba motivare a unor cadre didactice;
· aglomerarea unor cadre didactice datorită sarcinilor inegal distribuite;

· unele cadre didactice refractare la reformă; 
· unele cadre didactice nu sunt abilitate în utilizarea tehnologiei informaţiei;
· formalism în desfăşurarea unor activităţi;

· greutăţi în colaborarea cu părinţii elevilor din anumite clase;
· probleme de dotare în unele spaţii de învăţământ; 
· uzura fizică si morală a unei părţi a bazei materialebazei materiale
· plan de autofinanţare redus valoric;

· siguranţa elevilor în zona şcolii este destul de redusă; 

· colaborarea slabă cu părinţii elevilor din unele clase

	O (oportunităţi)
	T (ameninţări)

	· legislaţie şcolară deschisă reformei;

· descentralizarea învăţământului;

· posibilitatea perfecţionării cadrelor didactice prin programul AEL;

· politica de parteneriate;

· colaborarea cu comunitatea locală, CCD, Poliţia Uricani, etc.

· sprijin guvernamental şi local în modernizarea bazei material;
· oferta largă de cursuri de formare organizate de I.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri

· posibilitatea iniţierii de parteneriate parteneriate cu agenţii economici de profil;
· oferte de proiecte europene (SOCRATES, LEONARDO, etc );
· sprijin din partea comunităţii locale (primărie, biserică, poliţie etc.);
· proiecte de reabilitare a clădirolor unităţii aflate în derulare;
	· scăderea populaţiei şcolare;
· retribuţia necorespunzătoare a cadrelor didactice;
· rata crescută a abandonului şcolar din motive materiale;
· lipsa unui sistem realist în evaluarea cadrelor didactice;
· posibilităţi reduse de finanţare de la bugetul local;.

· Migraţia forţei de muncă în alte părţi ale ţării şi străinătate;

· Insuficienta implicare a părinţilor în educare copiilor lor;
· legislaţie financiară restrictivă;

· concurenţa şcolilor care au clase cu acelaşi profil;

· dificultăţi în realizarea parteneriatelor;

· lipsa concurenţei prin faptul că există o singură unitate de învăţământ gimnazial şi liceal în oraş;



	RESURSE  STRATEGICE
	ŢINTE  STRATEGICE

	a.) Multe cadre didactice tinere, capabile să susţină o activitate reformatoare şi de formare;
b.) oferte diverse de accesare de fonduri  prin realizarea de proiecte sau participarea la proiecte europene;
c.) perfecţionarea managementului  informaţional;
d.) dezvoltarea turismului  şi a exploatării lemnului în zonă;

e.) Utilizarea bazei materiale proprii;
	a.) optimizarea procesului de predare-învăţare

b.) creşterea calităţii şi eficienţei ofertei educaţionale;

c.) optimizarea managementului formării continue în concordanţă cu strategia naţională;

d.) dezvoltarea competentelor metodologice a cardelor didactice;

e.) adaptarea bazei materiale la cerinţele unui învăţământ modern în permanentă schimbare;

f.) administrarea eficientă a resurselor materiale şi financiare ale şcolii;
g.) identificarea de noi surse de finanţare şi autofinanţare în vederea îmbunătăţirii bazei materiale a şcolii;
h.) diversificarea şi dezvoltarea relaţiilor comunitare de parteneriat;

i.) eficientizarea consilierii în sprijinul dezvoltării personale a elevului.


Partea  a 3 - a
Planul operaţional

2012 -2013
1. Priorităţile şcolii

2. Planul de şcolarizare 2012-2013
3. Planul de parteneriat al şcolii

4. Planul de acţiune al şcolii

5. Planurile operaţionale

	PRIORITATEA I : Orientarea resurselor umane spre un sistem modern de formare profesionala.

	Obiectiv:                  Implementarea  şi dezvoltarea unui program de formare continua a cadrelor didactice.

	Ţinta :                      Cadre didactice interesate de formarea lor continua, pentru învăţarea de-a lungul vieţii.

	Context :                  Performanţa unei organizaţii depinde direct de performanţa resurselor umane pe care le integrează; pornind de 

                                  aici se stabilesc următoarele deziderate :

· dezvoltarea resurselor umane care funcţionează în unitate;
· motivarea resurselor umane existente;
· utilizarea la un înalt nivel a potenţialului uman existent.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Realizarea unui program 

de formare continua în 

şcoala
	Transformarea şcolii

într-o instituţie bine

pregătită prin activităţi

de formare şi perfecţionare
	Dec.2012
	Directorul

Responsabil perfecţionare

Şefii comisiilor 

metodice
	ISJ

CCD
	
	Bugetul

de

stat

	Organizarea de cursuri

de limbi moderne şi de

utilizare a calculatorului
	Abilitarea personalului cu tehnici moderne de

comunicare şi de operare pe calculator
	Semestrial
	Prof. de informatica

Şefii catedrelor de limbi străine
	ISJ

CCD
	
	Surse

proprii

	Formarea unor abilităţi

necesare managementului de proiect
	Implicarea şcolii în diferite proiecte şi parteneriate
	Permanent
	Director

Şefii de proiecte
	ISJ

Primăria Uricani
	
	Surse priprii

Buget local


	PRIORITATEA a II-a: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii (elevi, părinţi, agenţi economici locali )

	Obiectivul:  Ofertă curriculară prin CDS şi CDL conformă cu exigenţele socio-profesionale ale comunităţii

                    Organizarea CDŞ la nivelul gimnazial pe grupe de elevi şi nu pe clase.

	Ţinte: 

· Identificarea şi analizarea nevoilor de formare ale comunităţii;

· proiecte de CDL şi CDS elaborate în parteneriat cu agenţi economici locali.

	Contextul:

· Prin aplicarea începând cu anul şcolar 2003-2004 a noilor strategii de formare profesională, creşte rolul curriculum-ului în dezvoltare locală şi a curriculum-ului la decizia şcolii. În aceste condiţii devine necesară asigurarea condiţiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDL şi CDS de echipe formate din membri ai catedrelor tehnice din şcoală în parteneriat cu agenţii economici locali.

· Şcoala a dezvoltat un parteneriat solid cu mai mulţi de agenţi economici din Valea Jiului.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Realizarea unor chestionare pentru: părinţi, agenţi economici, elevi
	Bază de date cu statistici privind oportunitatea unor competenţe, conţinuturi, module, discipline
	15 februarie 2012
	Todea Sabina.
	Părinţi, agenţi economici, elevi
	
	

	Analiza resurselor şcolii (umane şi materiale)
	Statistici privind resursele umane şi materiale ale şcolii (SWOT)
	30 oct 2012
	Todea Sabina
Apostu Mariana
	interni
	
	

	Constituirea unui grup abilitat de lucru pentru elaborarea proiectelor de CDL şi CDŞ
	Echipe specializate pentru proiectare curriculară la calificările şcolii
	30 oct 2012
	Smeu Ștefan

Bădău Bogdan

Todea Sabina
	interni
	
	

	Elaborarea proiectelor de CDL şi CDŞ în parteneriat cu agenţi economici locali
	Proiecte de CDL şi CDŞ adaptate nevoilor de formare locală
	15 februarie 2013
	Responsabilii grupurilor de lucru
	Agenţi economici locali cu care şcoala are convenţii de colaborare
	
	

	Discutarea proiectelor în Consiliul pentru curriculum
	Propuneri privind ameliorarea proiectelor
	1 martie 2013
	Membrii consiliului pentru curriculum
	Reprezentanţii agenţilor economici în consiliul pentru curriculum
	
	

	Validarea proiectelor CDL şi CDŞ şi aplicarea lor 
	Programe şcolare avizate şi aplicate 
	1 septembrie 2013
	Stoi Anca
	I.S.J. Hunedoara
Agenţi economici
	
	


	PRIORITATEA  III : Adaptarea ofertei educaţionale în învăţământul preşcolar la cerinţele comunităţii locale

	Obiectiv :                    Înfiinţarea unei grupe de grădiniţă cu program prelungit la Grădiniţa PN 1

	Ţinte :                         Achiziţionarea mobilierului şi a celorlalte materiale necesare funcţionării în bune condiţii a grupei cu program prelungit.
                                    Îndeplinirea tuturor condiţiilor igienico-sanitare pentru înfiinţarea grupei cu program prelungit.

Obţinerea acordului din partea ISJ Hunedoara pentru înfiinţarea grupei cu program prelungit.

	Context :                    În oraşul Uricani nu există nici o grupă de învăţământ preşcolar în regim de program prelungit care să se adreseze copiilor a căror părinţi lucrează.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Realizarea unei campanii de informare în comunitate şi de înscriere a copiilor la această grupă
	Tabel de semnături

Cereri de înscriere
	01 dec 2012
	Directorul,

Director adjunct

Cadre didactice grădiniţă


	Părinţi


	
	

	Obţinerea acordului din partea Primăriei Uricani
	Acord
	10 dec 2012
	Director
	Primăria Uricani
	
	

	Încheierea contractului cu o firmă de catering care să furnizeze mâncare pentru copii
	Contract de furnizare
	1 mar 2013
	Director adjunct
	
	
	

	Întocmirea dosarului în vederea depunerii la ISJ Hunedoara
	Dosar
	1 mar 2013
	Director adjunct
	ISJ
	
	

	Achiziţionare de mobilier şi de alte materiale destinate grupei
	Materiale şi mobilier
	15 aug 2013
	Director,

Contabil sef
	Primăria Uricani
	10.000 RON
	Buget local

	Amenajarea sălii de grupă destinată programului prelungit
	Analiza nevoilor

SWOT
	1 sept 2013
	Director

Director adjunct

Cadre didactice grădiniţă
	Primăria Uricani
	1000 RON
	Buget local


	PRIORITATEA IV : Modernizarea bazei materiale a clădirii Şcolii Gimnaziale. Nr. 2 Uricani.

	Obiectiv :                Adaptarea bazei materiale cerinţelor noului curriculum.

	Ţinte :                      Reabilitarea totală a clădirii Şcolii Generale Nr. 2 Uricani

                                 Atragerea de noi resurse pentru investiţii în baza materiala.

                                 Creşterea fondurilor venite din finanţări externe.

                                 Înlocuirea treptata a bazei materiale existente şi informatizarea.

	Context :                 Unele cabinete şi laboratoare cu materiale didactice uzate fizic şi moral;

                                 Cabinete de informatica dotate cu calculatoare;

                                 Sistemul de încălzire depăşit, uzat.;

                                 Mobilier nou în proporţie de 90%;

                                 Tâmplărie  PVC şi geam termopan;

                                 Biblioteca cu peste 5000 de volume în curs de redotare şi informatizare;

                                 Baza sportiva modernă formată din sală de sport foarte utilază;

                                 Grupuri sanitare necorespunzătoare din punct de vedere igienic;

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Derularea proiectului în scopul reabilitării complete a imobililui
	Adjudecarea ofertei

Încheierea contractului

Demararea lucrărilor
	2010-2012
	Director

Director adjunct

Contabil şef
	Primăria Uricani

Prefectura Hunedoara 

ISJ Hunedoara
	1500000 RON
	Buget CL

Fonduri guvernamentale

	Derularea proectului în vederea reabilitării grupurilor sanitare
	Adjudecarea ofertei

Încheierea contractului

Demararea lucrărilor
	Septembrie 2012
	Director

Director adjunct

Contabil şef
	Primăria Uricani

Prefectura Hunedoara 

ISJ Hunedoara
	100.000 RON
	Buget CL

Fonduri guvernamentale

	Derularea proiectului

in scopul  redotării

cabinete şi laboratoare
	Lansarea ofertelor

Încheierea contactelor
	2010-2014
	Consiliul de Adm


	ISJ; Primăria

CEB; Cons.

Reprz. Părinţi
	100 000

RON
	Bugetul de stat

Bugetul

C.R.P.


	PRIORITATEA V : Modernizarea bazei materiale a clădirii Grădiniţei cu Program Normal N. 1.

	Obiectiv :                Adaptarea bazei materiale cerinţelor noului curriculum.

	Ţinte :                      Atragerea de noi resurse pentru investiţii în baza materiala.
                                 Creşterea fondurilor venite din finanţări externe.
                                 Realizarea izolaţiei exterioare pentru creşterea confortului ntermic.

	Context :                 Clădire în mare parte reabilitată la interior;
                                 Sistemul de încălzire modernizat.;
                                 Mobilier nou în proporţie de 90%;
                                 Tâmplărie  PVC şi geam termopan;
                                 Lipsa unei împrejmuiri eficiente;
                                 Spaţiu exterior care necesită amenajări

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 
(Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate 
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele   responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Întocmirea şi lansarea proiectelor  tehnice pentru realizarea izolaţiei termice a Grădiniţei PN. 1
	Realizarea documentaţiei

şi a selecţiei de oferte
	mai 2012
	Directorul CEB

Primarul oraşului
	ISJ

CEB

Primăria
	
	Bugetul 

CL

	Constituirea echipei mixte

şcoală-primărie în vederea demarării proiectelui aprobat
	Instituirea unui program de lucru
	mai 2012
	Directorul şi reprezentanţii primăriei
	CL

ISJ
	
	

	Derularea proiectului

în scopul reabilitării termice a imobilului
grădiniţei
	Adjudecarea ofertei

Încheierea contractului

Demararea lucrărilor 
	Iunie – august 2012
	Buhaescu Dan

Rebeleş Daniei
	Primăria

Prefectura

Hunedoara
	60000 RON
	Bugetul

CL

Resurse

Guvernamentale


	PRIORITATEA VI : Înlocuirea bazei materiale a grădiniţei din incinta Şcolii Gen. Nr. 2 Uricani.

	Obiectiv :                Construirea unui nou imobil pentru desfăşurarea procesului instructiv – educativ al grădiniţei aflată în incinta Şcolii Gen. Nr.2 Uricani.  

	Ţinte :                      Atragerea de noi resurse pentru investiţii în baza materiala.
                                 Derularea proiectului aprobat pentru finanţare din fonduri guvernamentale.

	Context :                 Grădiniţa aflată în incinta Şcolii gen. Nr. 2 Uricani îşi desfăşoară activitatea în spaţii improprii, amenajate în trei săli de grupă care nu respectă normele igienico-sanitare. Activitatea se desfăşoară în două schimburi.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 
(Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate 
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele   responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Derularea proiectului aprobat în scopul construirii imobilului
	Adjudecarea ofertei

Încheierea contractului

Demararea lucrărilor

Recepţia lucrărilor
	2011-2013
	Director

Director adjunct

Contabil şef
	Primăria Uricani

Prefectura Hunedoara 

ISJ Hunedoara
	
	Buget CL

Fonduri guvernamentale

	Derularea proiectului în vederea dotării cu bază materială a imobilului nou construit
	Adjudecarea ofertei

Încheierea contractului

Achiziţii
	2013-2014
	Director

Director adjunct

Contabil şef
	Primăria Uricani

Prefectura Hunedoara 

ISJ Hunedoara
	
	Buget CL

Fonduri guvernamentale


	PRIORITATEA a VII-a : Crearea unui sistem de management al informaţiei

	Obiectivul: creşterea eficienţei circulaţiei informaţiei în vederea desfăşurării procesului de învăţământ în bune condiţii

	Ţinta: accesul cadrelor didactice la informaţii de ultimă oră

	Contextul: reforma actuală a învăţământului profesional şi tehnic se caracterizează printr-o dinamică crescută în domeniul organizării învăţării, schimbări repetate ale politicilor educaţionale, a legislaţiei în domeniu, a planurilor cadru şi a programelor şcolare. Toate acestea necesită o informare în timp util a tuturor factorilor di şcoală.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 
(Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate 
(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele   responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Conectarea cabinetelor, laboratoarelor şi a tuturor sălilor profesorale  la internet
	Creşterea numărului de profesori care obţin informaţii de pe internet
	1 noiembrie 2012
	Director

Radeş Florin.
	
	500 RON
	Buget local

	Adresa e-mail pentru toate cadrele didactice
	Obţinere de informaţii de la diferiţi parteneri
	15 octombrie 2012
	Secretariat
	
	
	

	Crearea unui avizier

pentru formarea continuă a cadrelor didactice
	Informarea în timp

util
	1 oct 2012
	Director

Responsabil cu

perfecţionarea
	Responsabili

Comisii metodice
	
	

	Cursuri  ITC şi de folosire a platformelor educaţionate de tipul

 e-learning pentru

profesori
	Implicarea ITC în procesul de predare învăţare şi utilizarea sistemul AEL
	1 noiembrie 2012
	Rad Carmen

Radeş Florin
	CCD
	
	

	Baza de date cu adresă de e-mail  şi nr. telefon pentru şcoala şi fiecare cadru didactic
	Schimb de informaţii
	15 oct. 2012
	Director

Secretariat
	
	
	

	Realizarea unei baze de date complete pentru cadrele didactice
	Baza de date informatizată
	15 dec 2012
	secretare
	
	
	

	Orar – cabinet de informatică
	Desfăşurarea de lectii de predare-evaluare cu ajutorul calculatorului
	1 oct.2012
	Rad Carmen

Radeş Florin
	
	
	


	PRIORITATEA a VIII-a : Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere individuală a elevilor precum şi a celor privind cariera

	Obiectivele: 

· Sprijinirea elevilor în depăşirea problemelor specifice vârstei;

· Promovarea sănătăţii şi a stării de bine;

· Dezvoltarea personală a elevului;

· Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera, corelând aspiraţiile personale cu nevoile pieţei din judeţul Hunedoara

	Ţinta: 

· Asigurarea funcţionării cabinetului prin susţinerea acestuia (acces nelimitat la internet, comunicare liberă)

· Accesul fiecărui elev la consiliere;

	Context: Şcoala, ca instituţie socială cu funcţii multiple, trebuie să răspundă nu doar nevoilor informaţionale ale elevului, ci şi a celor psihologice şi sociale. Scopul ultim al educaţiei este pregătirea elevului pentru viaţă. Creşterea numărului de eşecuri, abandonuri şcolare, de comportamente delincvente, sau nesănătoase, de tulburări emoţionale în rândul elevilor, indică faptul că ar trebui să se facă mai mult în această direcţie. Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie largă de intervenţii care impun o pregătire profesională de specialitate. Termenul de consiliere descrie relaţia interumană de ajutor dintre o persoană specializată, consilierul, şi o altă persoană ( persoane) care are (au) nevoie de asistenţă în vederea unei dezvoltări armonioase sau găsirea drumului în viată (atât din punct de vedere profesional cât şi din punct de vedere social). Profesorul de şcoală abilitat pentru consilierea educaţională nu are competenţe în consilierea de criză (ex. stări depresive, anxietate, ideaţie suicidară, reacţii de doliu, comportamente obsesive, consum de droguri sau dependenţă de alcool) şi consilierea psihologică. Aceste activităţi reprezintă domenii de intervenţie ce ţin strict de competenţa psihologului. Psihologul are ca obiectiv şi competenţă evaluarea psihologică a elevului, atât de necesară în orientarea carierei. Toate acestea trebuie realizate într-un cadru adecvat şi într-o atmosferă degajată.

Unitatea beneficiază de psiholog şcolar. 

Cabinetul psihilogului şcolar are o dotare bună. 

Există a baza informatizată despre consilierea  psihopedagogică.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 
(Ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoanele   responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Susţinerea financiară a serviciilor în cadrul cabinetului
	Accesul la informaţii (internet),la multiplicarea testelor şi probelor psihologice; alocarea de fonduri în acest sens
	Permanent
	Direcţiunea şcolii
	CJAP, Primărie
	
	

	Realizarea unui program

eficient de funcţionare

în raport de nevoile elevilor
	Accesul nelimitat la consiliere şi orientare
	25 sept.2012
	Stancău Antonica
	Învăţătorii si

diriginţii
	
	

	Dezvoltarea abilităţilor

cadrelor didactice, a profesorilor diriginţi în consiliere şi orientare
	Creşterea abilităţilor în consiliere şi orientare
	2011-2015
	Psihologul

şcolar
	CJAP
	
	

	Schimburi de experienţă 

prin CJAP Hunedoara
	Lărgirea sferei de informaţii şi a modalităţilor de abordare a activităţilor.
	Lunar
	Stancău Antonica

Învăţătorii şi diriginţii
	CJAP
	
	


	PRIORITATEA a IX-a: Metode moderne de asigurare a calităţii

	Obiectivul: Îmbunătăţirea calităţii învăţării

	Ţinta: Reducerea abandonului şcolar; dobândirea abilităţilor cheie; autoevaluarea procesului de predare-învăţare

	Contextul: Asigurarea calităţii este un proces desfăşurat pe termen lung, care necesită o planificare şi o organizare minuţioasă.

Pentru realizarea îmbunătăţirii continue a calităţii învăţământului, întreg personalul, inclusiv elevii, trebuie încurajat spre folosirea metodelor moderne de învăţare, spre monitorizarea şi evaluarea propriei performanţe şi spre identificarea domeniilor ce necesită îmbunătăţiri. La momentul actual existentă unui cadru legal de asigurare şi implementare a calităţii.

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului:
(ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finanţare

	Implementarea metodelor active de învăţare centrată pe elev
	Activităţi de predare învăţare adaptate 

Nevoilor elevilor
	2011-2015
	Fiecare cadru 

didactic
	Formatori

Şefii de catedră
	
	

	Identificarea elevilor cu nevoi speciale
	Metode şi Acţiuni adecvate
	2011-2015
	Cadre didactice
	Şefii de catedră
	
	

	Înfiinţarea unui centru de informare şi documentare
	Acces gratuit la internet
	Permanent
	Director
	Bibliotecar

Prof.informatica

CCD
	
	

	Meditaţii şi consultaţii

pentru elevi
	Îmbunătăţirea situaţiei şcolare a elevilor
	Săptămânal
	Cadre didactice

Şefii comisii metodice
	Părinţi
	
	

	Studierea Manualului calităţii
	Manualul calităţii
	Noiembrie 2012
	Şefii de catedre
	Cadre didactice

Comisia CEAC
	
	

	Studierea „Manualului de autoevaluare”
	„Manualul de autoevaluare”
	Permanent
	Şefii de catedră
	Cadre didactice

Omisia CEAC
	
	

	Schimburi de experienţă

în management educaţional
	Îmbunătăţirea sistemului de autoevaluare
	2010-2014
	Şefii comisiilor

metodice
	Cadre didactice
	
	

	Evaluarea continuă a abilităţilor dobândite şi stabilirea unui plan de îmbunătăţire
	Rezultatele testelor de evaluare

Plan de acţiune rezultat în urma evaluării
	2011-2015
	Cadre didactice
	Responsabili comisii metodice

Părinţi
	
	

	Programe de recuperare adecvate nevoilor individuale ale elevilor
	Asistenţa psihopedagog.

Activităţi extraşcolare

Legătura cu familia
	2011-2015
	Învăţătorii şi diriginţii

Prof. cordonator

Psiholog şcolar
	Părinţi
	
	


PLANUL DE ŞCOLARIZARE PROPUS
pentru anul şcolar 2012 – 2013
ÎNVĂŢĂMÂNT PREŞCOLAR

· Program normal 
– 10 grupe
 – 197 preşcolari

Din cele 10 grupe cu program normal 7 vor funcţiona în program de dimineaţă în intervalul orar 800-1200 şi 3 grupe vor funcţiona în programul de după amiază în intervalul orar  1300-1700.

ÎNVĂŢĂMÂNT PRIMAR
· Clasa pregătitoare - 3 clase      - 55 elevi 

 
· Clasa I            - 3 clase            – 62 elevi

· Clasa II 
- 4 clase
 – 85 elevi

· Clasa III
- 5 clase
 – 107 elevi

· Clasa IV
- 5 clase
 – 98 elevi

Clasele ciclului primar vor funcţiona în programul de dimineaţă.

ÎNVĂŢĂMÂNT GIMNAZIAL
· Clasa V 
- 4 clase
 – 119 elevi

· Clasa VI 
- 5 clase
 – 110 elevi

· Clasa VII
- 5 clase
 – 113 elevi

· Clasa VIII
- 5 clase
 – 111 elevi

Clasele ciclului gimnazial vor funcţiona în programul de dimineaţă la Şcoala Generală Nr. 1 şi în program de după amiază la Şcoala Generală Nr.2.

ÎNVĂŢĂMÂNT LICEAL

Liceu cu profil tehnologic – rută directă

· Clasa a IX-a

· profil SERVICII, domeniul TURISM ŞI ALIMENTAŢIE 


- 2 clase – 56 locuri

· profil TEHNIC, domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN 
- 1 clasă – 28 locuri
· Clasa a X-a

· profil SERVICII, domeniul TURISM ŞI ALIMENTAŢIE 


- 1 clasă – 30 locuri

· profil TEHNIC, domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN 
- 1 clasă – 30 locuri
· Clasa a X-a PROFESIONALĂ
· profil TURISM ŞI ALIMENTAŢIE, domeniul
ALIMENTAŢIE

- 1 grupă – 14 locuri

HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
– anul şcolar 2011 - 2012
	UNITATEA SCOLARA
	Domeniile de pregătire şi calificările din planul de şcolarizare  2011/2012 
(învăţământ de zi)1)
	PARTENERI SOCIALI 2)
	Convenţie de practică3)
	Alte colaborari4)
	Observaţii 5)

	Denumirea şcolii
	Localitatea
	Nivelul de calificare
	Domeniul de pregatire  / profilul
	Calificarea
	Nr. de elevi înscrişi
	Denumirea organizaţiei partenere
	Localitatea
	Număr de elevi în practică
	Reprezentare  in Consiliul de administraţie al scolii
	Curriculum in dezv. locala
	Orientarea carierei
	Sprijin pentru elevi
	Formarea profesorilor
	Dotarea scolii
	Formarea adultilor
	Partneriat in cadrul unor proiecte
	Altele
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	LICEUL TEHNOLOGIC „RETEZAT” URICANI
	Uricani
	1
	Turism şi alimentaţie
	Lucrător hotelier
	31
	_
	_
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Fără convenţie de practică

	
	
	
	Prelucrrarea produselor din lemn
	Tehnician proiectant produse finite din lemn
	30
	_
	_
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Fără convenţie de practică


 4.3. Planul de parteneriat al şcolii
Parteneriatul reprezintă o formă modernă de colaborare, între instituţii, organizaţii, societăţi comerciale, ţari etc., prin care partenerii se asociază în vederea realizării în comun a unor obiective. Este în acelaşi timp şi o modalitate prin care partenerii realizează şi un schimb de experienţă. Ideea de parteneriat între instituţiile de învăţământ, între acestea şi toţi acei factori care sunt într-un fel sau altul beneficiarii sistemului educaţional a prins contur mai ales în ultimii ani.

Parteneriatul între şcoli vizează mai mult forma schimbului de experienţă,care are ca obiectiv final optimizarea procesului instructiv educativ, motiv pentru care se şi numeşte parteneriat educaţional. Prioritatea strategică a şcolii este promovarea  parteneriatului tridimensional: şcoală – familie – comunitate.

Parteneri ai Grupului Şcolar „RETEZAT” Uricani :
	Nr. crt.
	Tipul  de parteneriat

(domeniul )
	Instituţia
	Observaţii

	1
	Educaţional
	Liceul de informatică Petroşani
	

	2
	Educaţional
	Şcoala Gen.Nr.2 Lupeni
	

	3
	Educaţional
	Şcoala Gen.Nr.12 „Decebal” Craiova
	

	4.
	Educaţional
	Inspectoratul Şcolar al Judeţului Hunedoara
	

	5.
	Educaţional
	Grup Şcolar „Ştefan Pascu” Apahida
	

	6.
	Educaţional
	Centrul de Pedagogie Curativă Vulcan
	

	7
	Educaţional
	Dir. Jud. de Protecţie a Copilului - ApartamenteUricani
	

	8
	Securitate şcolara
	Poliţia Uricani
	

	9
	Social-economic
	Primăria Uricani
	

	10
	Social-economic
	S.C. Serv Com Amici SRL Uricani
	

	11
	Social-economic
	S.C. Comexim R SRL Lupeni
	

	12
	Social-economic
	Deltasoft SRL Târgu Jiu
	

	13
	Social-economic
	S.C. Comtur Meridian SRL
	

	14
	Social-educaţional
	Biserica Ortodoxa Uricani
	

	15 
	Social-economic
	S.C. Vurturul Impex SRL Lupeni
	

	16
	Social-economic
	S.C. Maribel SRL Uricani
	

	17
	Social-educaţional
	Impact Clever Uricani
	

	18
	Social-educaţional
	Fundaţia „Noi Orizonturi”
	

	19
	Social-educaţional
	Fundaţia „Salvaţi copiii”
	

	20
	Social-educaţional
	Salvamont Uricani
	

	21
	Social-educaţional
	Ocolul Silvic Lupeni
	


Planul de acţiune

(pentru elaborarea planului de dezvoltare a şcolii)

	Ce anume trebuie făcut?
	Cine va coordona activitatea?
	Cine va fi implicat?
	Când trebuie finalizată?

	Stabilirea echipelor de lucru
	Directorul
	Director, director adjunct
	15 octombrie 2012

	Întâlnire cu tot personalul – Cine suntem acum ? Cine vrem să devenim? Cum ajungem acolo şi în cât timp ? 
	Director
	Tot personalul
	Noiembrie 2012

	Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare
	Director
	Tot personalul
	Noiembrie 2012

	Elaborarea proiectului planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2011 - 2012
	managerii
	Consiliul de administraţie

Consiliul profesoral
	2 decembrie 2012

	Analiza mediului intern
	Directorul
	Responsabilii de sectoare de activitate
	15 noiembrie 2012

	Analiză privind colaborarea cu partenerii actuali 
	Directorul 
	
	10 ianuarie 2013

	Analiză privind piaţa muncii
	Directorul adjunct
	Toate cadrele didactice, diriginţii
	20 noiembrie 2012

	Organizarea de întâlniri cu reprezentanţi ai partenerilor actuali şi potenţiali
	Directorul
	Mangerii, consiliul de administraţie
	Ianuarie 2013

	Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor
	Directorul adjunct
	Responsabilii de sectoare de activitate, şefii de catedre
	25 ianuarie 2013

	Programarea întâlnirii membrilor consiliului de administraţie în vederea stabilirii  strategiei de dezvoltare a şcolii
	Directorul
	Consiliul de administraţie
	30 ianuarie 2013

	Formularea obiectivelor şi a ţintelor
	Directorul
	Echipa de management şi consiliul de administraţie
	Februarie 2013

	Analiza acţiunilor implicate de obiectivele şi ţintele formulate
	Membrii consiliului de administraţie
	Inspectori şi consilieri de specialitate
	25 februarie 2013

	Scrierea elementelor planului pe măsura elaborării acestora
	Directorul adjunct
	managerii
	Martie 2013

	Consultarea
	directorul
	consiliul de administraţie al şcolii, inspectori, personalul şcolii
	15 octombrie 2013


OBIECTIVE

· Însuşirea conceptului învăţare centrată pe elev şi găsirea de soluţii pentru acordare de ajutor elevilor cu nevoi speciale.
· Creşterea eficienţei lucrului în parteneriat pentru sprijinirea invăţământului profesional şi tehnic.

· Dezvoltarea competenţelor profesorilor consilieri în utilizarea unor instrumente specifice, vehicularea informaţiilor certe despre lumea ocupaţiilor şi valorificarea resurselor fiecărei discipline şcolare în această direcţie.
· Reducerea numărului de elevi care renunţă la şcoală din diverse motive.
· Impărtăşirea exemplelor de bună practică între profesori şi a metodelor şi tehnicilor de îmbunătăţire a calităţii actului de predare.

· Dezvoltarea competenţelor de comunicare, (inclusiv intr-o limbă straină), dezvoltarea gândirii critice, abilităţi antreprenoriale şi manageriale, dezvoltarea spiritului de echipă, a abilităţilor de management a timpului şi de management de proiect, conduita civică.
· Transformarea  şcolii într-o structură flexibilă, deschisă în permanenţă spre cerinţele angajatorilor (piaţa forţei de muncă) şi în concordanţă cu tendinţele de dezvoltare socio-economică regională.
· Creşterea calităţii procesului de învăţământ
PLAN  OPERAŢIONAL   2010-2011

	Nr.

crt.
	SCOP

(OBIECTIVE)
	ACTIVITĂŢI

(ACŢIUNI)
	TERMEN
	RESPONSABILI
	RESURSE
	REZULTATE ANTICIPATE

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ
	EVALUARE

	
	
	
	
	
	materiale
	financiare
	
	

	1
	Perfecţionarea activităţii manageriale
	Încadrarea  personalului didactic conform planului cadru şi prevederilor statutului personalului didactic privind norma didactică
	08.09.2012

	Directori
	-
	-
	Realizarea încadrării în proporţie de peste 95% cu personal didactic calificat 
	Documente oficiale întocmite în conformitate cu metodologia MECI

	
	
	Revizuirea şi actualizarea Regulamentului de ordine interioară
	30.09.2012

	Director,

Consiliul de administraţie
	-
	-
	ROI ţinând cont de specificul fiecărei structuri cu respectarea ROFUIP şi a hotărârilor CA, CP
	Corelarea regulamentului de ordine interioară cu ROFUIP şi cu hotărârile CA, CP

	
	
	Organizarea serviciului zilnic al cadrelor didactice şi al elevilor
	12.09.2012
	Comisia pentru organizarea serviciului pe şcoală
	-
	-
	Realizarea graficului de serviciu pe şcoală a cadrelor didactice care să cuprindă toate cadrele didactice din unitate.

Realizarea graficului de serviciu pe şcoală al elevilor care să cuprindă elevii claselor VII-IX
	Planificarea serviciului pe şcoală

	
	
	Întocmirea contractelor de muncă pentru personalul nou încadrat în unitate
	08.09.2012
	Director,

Secretar
	-
	-
	Întocmirea contractelor de muncă pentru un număr de 17 de cadre didactice nou încadrate în unitate
	Contracte de muncă

	
	
	Elaborarea fişei postului pentru personalul didactic nou angajat în unitate şi a anexei fişei postului pentru restul personalului angajat
	01.10.2012

	Consiliul de administraţie
	-
	-
	Elaborarea fişei postului şi completarea acesteia pentru un număr de 17 cadre didactice nou încadrate în unitate şi anexei fişei postului pentru restul personalului angajat
	Fişa  şi postului pentru personalul didactic

	
	
	Elaborarea PAS şi proiectarea planurilor manageriale în funcţie de propunerile Comisiei de evaluare a calităţii prin reorientarea obiectivelor strategice;
	15.10.2012
	Directori

Consiliul de Administraţie

Comisia CEAC
	-
	-
	Stabilirea priorităţilor şi elaborarea PAS
Elaborarea planurilor manageriale în concordanţă cu PAS
	Elaborarea documentelor

	
	
	Stabilirea colectivelor de elevi
	10.09.2012
	Consiliul de Administraţie
	-
	-
	Stabilirea colectivelor de elevi prin distribuirea tuturor elevilor corigenţi, a elevilor veniţi în unitate prin transfer şi a elevilor proveniţi din clasele care au fost desfinţate
	Colectivele de elevi 

11 grupe înv. preşcolar

21 clase înv. primar

21 clase gimnaziu

2 clase liceu

	
	
	Repartizarea învăţătorilor la clasa I şi a  profesorilor diriginţi la clasele V-VIII respectând, dacă este posibil respectând principiul continuităţii la clasă
	07.09.2012

	Director,

Consiliul de administraţie
	-
	-
	Repartizarea a patru învăţători la cele 4 clase I 

Acoperire cu diriginţi la clasele V-VIII, cu profesori titulari, în proporţie de peste  90%  
	Decizii ale conducerii unităţii

	
	
	Întocmirea orarului conform
normelor psihopedagogice şi de transportul şcolar
	09.09.2012
	Director,
Comisia pentru orare
	-
	-
	Orarul unităţii
	Respectarea recomandărilor
psihopedagogice privind 
orarul şcolii

	
	
	Stabilirea responsabililor comisiilor metodice şi organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare şi a consiliului pentru curriculum.
	12.09.2012

	Consiliul de administraţie, 

Consiliul profesoral

Director
	-
	-
	Stabilirea a componenţei a 11 comisii metodice, a comisiei diriginţilor şi a comisiei pentru curriculum şi stabilirea responsabililor acestora
	Comisiile metodice
Comisia diriginţilor

Comisia pentru curriculum

	
	
	Întocmirea planului de activităţi a fiecărei comisii şi formaţiuni de lucru din unitate
	30.10.2012
	Responsabili comisii de lucru
	-
	-
	Întocmirea în proporţie de 100% a planurilor de activităţi 
	Dosarele comisiilor

Planuri de

activităţi

	
	
	Avizarea planurilor de lucru ale comisiilor metodice şi celorlalte comisii din şcoală
	10.11.2012
	Responsabili comisii

Cons. de. Adm.
	-
	-
	Avizarea în CA proporţie de 100% a planurilor de lucru  
	Dosarele comisiilor

	
	
	Elaborarea graficului de desfăşurare a tezelor semestriale
	01.11.2012
01.04.2012
	Responsabilii comisiilor metodice
Diriginţi
	-
	-
	Întocmirea graficelor de susţinere a lucrărilor semestriale şi aprobarea acestora în CP
	Graficele de susţinere a tezelor

	
	
	Elaborarea graficului de desfăşurare a pregătirii pentru examenele naţionale şi concursuri şcolare
	01.11.2012
	Responsabilii comisiilor metodice
	-
	-
	Întocmirea graficelor de pregătire suplimentară la toate materiile la care se susţin examene naţionale şi concursuri şcolare
	Graficele pregătirilor pentru examene naţionale şi concursuri şcolare

	
	
	Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC şi CDŞ
	lunar
	Directori,

Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Parcurgerea în proporţie de 100% a curricumului la toate materiile
	Plan de asistenţe la ore şi fişe de asistenţă

	
	
	Verificarea mediilor V-VIII, corectitudinea încheierii mediilor semestriale şi anuale
	22.12.2012
22.06.2013
	Profesori diriginţi

Secretar
	-
	-
	Încheierea în proporţie de 100% a mediilor la sfârşit de semestru şi de an la clasele V-VIII
	Declaraţii ale profesorilor diriginţi privind corectitudinea mediilor

	
	
	Evaluarea anuală a personalului didactic şi nedidactic din subordine
	31.08.2013
	Director

Consiliul de administraţie
	-
	-
	Evaluarea întregului personal la sfârşitul anului şcolar conform fişelor de evaluare aprobate şi acordarea calificativelor anuale
	Corectitudinea acordării calificativelor şi completarea fişelor de evaluare

	
	
	Analiza ritmicităţii notării şi a

frecvenţei elevilor

	lunar

	Director

Comisia verificare documente şcolare

	-
	-
	Respectarea de către întregul personal didactic a ritmicităţii notării

Reducerea cu 50% a fenomenului de absenteism al elevilor
	Numărul de note în catalog în conformitate cu regulamentele în vigoare

	
	
	Realizarea unei baze de date actualizată cu

elevii unităţii şi cu părinţii acestora
	15.11.2012
	Secretariat
Învăţători şi diriginţi
	-
	-
	Realizarea bazei de date cu toţi elevii unităţii
	Baza de date

	
	
	Realizarea unei baze de date cu toate cadrele didactice şi restul personalului angajat din unitate
	11.11.2012
	Director adjunct
	-
	-
	Realizarea bazei de date cu tot personalul unităţii
	Baza de date

	
	
	Transmiterea către ISI Hunedoara a situaţiei absenţelor
	zilnic
	Responsabili cu transmiterea în sistem informatic a absenţelor 
	-
	-
	Monitorizarea amsenţelor şi transmiterea şi în timp util zilnic a situaţiei 
	Fişele de monitorizare şi de raportare

	
	
	Elaborarea proiectului de încadrare în conformitate cu structura planului de şcolarizare şi a planului cadru de învăţământ
	Conform grafic ISJ

	Directori ,

Consiliul de administraţie

Secretariat

	-
	-
	Proiectul planului de încadrare
	Corectitudinea proiectului de
încadrare cu personal didactic cu respectarea legislaţiei în vigoare

	2
	Democratizarea şcolii.

Implicarea colectivului  didactic în viaţa şcolii
	Elaborarea proiectului planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2011/2012


	Noiembrie 2012

	Consiliul de administraţie,

Consiliul profesoral,

Directori

	-
	-
	Proiectul planului de şcolarizare care să respecte normativele cu privire la numărul de elevi/clasă
	Oferta educaţională în conformitate cu planul  de şcolarizare al ISJ Hunedoara

	
	
	Elaborarea proiectului C.D.S. ţinând cont de opţiunile elevilor şi ale părinţilor şi repartizarea orelor CDS pentru anul şcolar 2011/2012 în conformitate cu solicitările elevilor
	Martie 2013

	Responsabilii Comisiilor metodice

Directori

	-
	-
	Elaborarea ofertei CDS a unităţii pe grupe cu cel puţin 5 opţionale la fiecare nivel de clasă.

Consultarea tuturor elevilor şi a părinţilor acestora
	Corespondenţa dintre opţiunile elevilor şi CDS acordate

	
	
	Actualizarea componenţei Consiliului de Administraţie
	20.10.2012
	Director,

Consiliul profesoral
	-
	-
	Stabilirea componenţei CA

Alegerea în CP a reprezentanţilor cadrelor didactice în CA respectîns metodologiile în vigoare şi Legea Educaţiei Naţionale
	Proces verbal Consiliul profesoral

	
	
	Reorganizarea Consiliului elevilor
	25.10.2012
	Consilier educativ
	
	
	Desemnarea reprezentantului fiecărei clase în Consiliul elevilor.

Întocmirea planului de activităţi 

Alegerea elevului de la ciclul liceal reprezentant în CA
	Activit. Consiliul elevilor

	3
	Îmbunătăţirea calităţii procesului instructiv-educativ pentru atingerea standardelor curriculare.

Asigurarea succesului elevilor în următoarea treaptă de învăţământ


	Organizarea şi desfăşurarea şedinţelor cu părinţii pe clase în vederea constituirii comitetelor de părinţi pe clase
	30.09.2012
	Director,

Diriginţi

	-
	-
	Organizarea la toate clasele a  şedinţelor cu părinţii şi alegerea comitetelor de părinţi pe clase
	Graficul şedinţelor 

Procese verbale ale şedinţelor

	
	
	Constituirea Consiliului reprezentativ al părinţilor pe şcoală
	25.10.2012
	Directori
	-
	-
	Constituirea Consiliului reprezentativ al părinţilor di preşedinţii comitetelor de părinţi pe clase. Alegerea reprezentanţilor părinţilor în CA
	Procesul verbal

	
	
	Pregătirea cadrelor didactice în specialitate prin cursuri de abilitare curriculară.
	Permanent
	Responsabil perfecţionare
	-
-
	
	Participarea a peste
 75 % dintre cadrele didactice la cursuri de perfecţionare
	Metode active utilizate la clasă

	
	
	Pregătirea elevilor pentru olimpiadele şcolare
	30.11.2012
	Şefii comisiilor metodice
	Asigurare  transport 

 elevi - profesori
	Premii în bani pentru rezultate bune şi foarte bune
	Creşterea cu 30% a numărului de premii obţinute la olimpiadele şcolare
	Participare la

olimpiade

	
	
	Pregătirea elevilor pentru  examenul de Evaluare Naţională, stabilirea programelor de recuperare
	Februarie – mai 2012
	Comisiile metodice „Limba şi literatura română” şi „Matematică”
	-
	-
	Obţinerea mediei la Evaluarea Naţională peste media pe judeţ
	Rezultate

la Evaluarea Naţională

	
	
	Utilizarea eficientă a mijloacelor existente în dotare
	permanent
	Directori,

Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Folosirea la cel puţin 20% din ore a cabinetelor şi laboratoarelor  
	Planuri de lecţie, Asistenţe la ore

	
	
	Elaborarea programului de asistenţe şi interasistenţe şi valorificarea fişelor de evaluare a activităţii didactice

	Oct 2012

	Directori,

şefi de comisii metodice

	-
	-
	Realizarea de către fiecare responsabil CM a cel puţin două asistenţe /semestru la fiecare membru al comisiei
	Graficul de asistenţe 

Planul de activităţi al comisiilor metodice 

Fişe de evaluare

	
	
	Elaborarea şi coordonarea aplicării procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii
	Noiembrie 2012
	Directori,

Responsabil CEAC
	-
	-
	Elaborarea şi aprobarea a trei proceduri /semestru
	Baza de date şi informaţii privind calitatea serviciilor educaţionale furnizate

	
	
	Desfăşurarea activităţilor metodice prin organizarea de activităţi demonstrative în cadrul catedrelor, editarea de materiale metodice şi de specialitate
	Conform planurilor de activităţi aprobat
	Responsabilii Comisiei metodice
	-
	-
	Desfăşurarea a cel puţin o activitate/lună în cadrul comisiilor metodice
	Planurile de activitate
ale comisiei metodice,
Materiale elaborate de
cadrele didactice

	
	
	Elaborarea de proiecte privind diminuarea absenteismului, a abandonului şcolar şi reducerea fenomenului de violenţă în mediul şcolar..
	30.10.2012
	Responsabil comisie pentru reducerea abandonului şcolar şi fenomenului de violenţă în mediul şcolar
	-
	-
	Reducerea cu 50% a fenomenului de absenteism şi abandon şcolar.

Reducerea cu 50% a numărului de acte de violenţă în mediul şcolar
	Rapoartele de analiză şi planuri de măsuri

	
	
	Întocmirea planificărilor anuale şi calendaristice semestriale conform planurilor cadru în vigoare.
	22.09.2012
10.02.2013
	Directori,
Responsabilii comisiilor metodice
	-
	-
	Întocmirea în proporţie de 100% a planificărilor anuale şi semestriale
	Dosarele comisiilor metodice


	
	
	Analiza semestrială şi anuală a întregii activităţi desfăşurate în unitate
	Începutul
semestrului şi al
anului şcolar
	Director,

Consilier educativ,

Consiliul de administraţie
	-
	-
	Rapoarte de analiză
	Materiale de analiză ale Consiliului profesoral şi ale

Consiliului de administraţie

	
	
	Arhivarea şi păstrarea documentelor şcolare
	Conform termenelor legale
	Director, Secretariat
	-
	-
	Arhivarea tuturor documentelor la care se impune acest lucru conform normativelor în vigoare
	Conformitate cu legislaţia în vigoare

	4
	Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale instituţiei corelat cu resursele existente
	Participarea tuturor cadrelor didactice la activităţile desfăşurate de ISJ, CCD, MECTS în cadrul programului de formare continuă:

· Pregătirea grade didactice
· formatori
· mentori
· metodişti
· evaluare de manuale
	Conform programă-rilor cursurilor

	Consilier educativ

Responsabil cu formarea continuă

Director
	-
	-
	Participarea în proporţie de 75% a  cadrelor didactice la cursuri de perfecţionare organizate de ISJ, CCD, MECTS
	Certificate/adeverinţe care atestă participarea la aceste stagii


	
	
	Realizarea consilierii şi orientării şcolare a elevilor
	Conform programărilor
	Consilier educativ,

Profesori diriginţi
	-
	-
	Realizarea consilierii şi orientării şcolare a tuturor elevilor de clasa a VIII-a 
	Planificarea orelor de dirigenţie/consiliere

	
	
	Consultarea părinţilor şi a elevilor în vederea repartizării orelor din CDŞ
	Febr. 2013

	Directori, Consiliul ptr. Curriculum, prof.diriginţi
	-
	-
	Elaborarea ofertei CDS a unităţii cu cel puţin 5 opţionale la fiecare nivel de clasă clasă.

Consultarea tuturor elevilor şi a părinţilor
	Formulare de opţiuni cu  semnăturile elevilor, cererile părinţilor

	
	
	Elaborarea proiectului planului de încadrare pentru anul şcolar 2012-2013

	Aprilie 2013

	Consiliul de administraţie,

Consiliul profesorilor,

Directori
	-
	-
	Proiectul planului de încadrare care să respecte normativele cu privire la numărul de elevi/clasă
	Proiectul fundamental al planului de încadrare

	
	
	Elaborarea şi vizarea de către inspectorii de specialitate a programelor cursurilor opţionale în conformitate cu normele MECI
	30.09.2012
	Directori,

Responsabili comisii metodice, Cadre didactice
	-
	-
	Vizarea de către inspectorii de specialitate a tuturor programelor cursurilor opţionale
	Programele vizate

	
	
	Îmbunătăţirea ofertei educaţionale a şcolii prin consultatea elevilor clasei a VIII-a cu privire la înfiinţarea unui clase a IX-a cu un nou profil
	30.10.2013
	Directori, Consiliul de Administraţie, Consiliul Profesoral, Comisia ARACIP
	-
	-
	Obţinerea autorizaţiei provizorii de funcţionare pentru un nou profil dacă este cazul 
	Autorizaţie provizorie de funcţionare

	
	
	Identificarea elevilor cu CES şi realizarea tuturor demersurilor necesare pentru întocmirea dosarelor de CES
	15.11.2012
	Învăţători, Diriginţi,

Prof. psiholog
	-
	-
	Identificarea tuturor elevilor cu CES şi întocmirea dosarelor de CES pentru cel puţin jumătate dintre ei
	Dosare CES

	
	
	Realizarea  unor programe de educaţie diferenţiată (pentru copiii cu cerinţe educative speciale, precum şi pentru copiii capabili de performanţe);
	15.10.2012
	Cadre didactice

Responsabili comisii metodice,

Profesor psihopedagog
	-
	-
	Realizarea la fiecare materie de programe de educaţie diferenţiată
	Programele

	
	
	Organizarea şi desfăşurarea concursurilor şcolare şi extracurriculare conform calendarului ISJ şi MECI

	Conform calendarului
	Responsabil proiecte şi programe educative
Resp comisii metodice

Consilier educativ

Comisia pentru monitorizarea concursurilor şcolare
	-
	-
	Creşterea numărului de elevi participanţi la concursurile şcolare cu cel puţin 10%

Creşterea cu 30% a numărului de premii obţinute 
	Participarea elevilor la aceste concursuri



	
	
	Monitorizarea testării iniţiate şi a testărilor pe parcurs pentru urmărirea progresului şcolar

	30.09.2012
lunar

	Director,
Responsabilii comisiilor metodice
	-
	-
	Aplicarea testelor iniţiale la toate clasele şi materiile la care se impun
	Rapoartele comisiilor de
catedră privind progresul
şcolar

	
	
	Participarea la programe de (auto)formare continua în managementul educaţional
	Program de perfecţionare ISJ, C.C.D.
	Directori,

Responsabilii comisiei metodice
	-
	-
	Participarea a cel puţin trei cadre didactice la cursuri  
	Atestarea cadrelor didactice în management educativ

	
	
	Realizarea de contracte şi convenţii cu agenţi economici din zonă în vederea efectuarăă stagiilor de instruire practică a claselir de liceu
	15.11.2012
	Director,

Director adjunct
	-
	-
	Semnarea a cel puţin 5 contracte şi convenţii care să asigure posibilitatea efectuaţii stagiilor de instruire practică 
	Contracte şi convenţii semnate

	5
	Crearea unui mediu şcolar de siguranţă fizică şi psihică
	Sprijinirea şi îndrumarea profesorilor debutanţi de către profesori cu experienţă , în munca de predare la clasă
	permanent
	Directori,

Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Asistenţe la cel puţin o oră /săptămână
Activităţi de mentorat
	Program de asistenţe

	
	
	Verificarea zilnică a schiţelor de lecţie  ale profesorilor debutanţi
	zilnic
	Directori,

Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Verificarea tuturor schiţelor de lecţie
	Schiţe de lecţie

	
	
	Reactualizarea Regulamentului de ordine Interioară
	30.09.2012
	Director,

Consiliul profesoral
	
	
	ROI ţinând cont de specificul fiecărei structuri cu respectarea ROFUIP şi a hotărârilor CA, CP
	Cod de conduită pentru cadre did. şi elevi

	
	
	Reorganizarea comisiilor cu caracter permanent
	12.09.2012
	Director
	-
	-
	Stabilirea tuturor responsabililor de comisii şi întocmirea planurilor de activităţi ale acestora
	Comisii

	
	
	Reactualizarea afişajului în clase şi pe holuri
	Semestrial

Ori de câte ori este nevoie 
	Învăţătorii şi diriginţi
	-
	-
	Afişarea regulamentelor în fiecare clasă.

Realizarea a cel puţin patru panouri în fiecare clădire
	Panouri, aviziere

	
	
	Asigurarea climatului de siguranţă privind igiena şcolară , P.M. şi I.S.U.
	permanent
	Comisia ISU, NTS
	-
	-
	Prelucrarea normelor PM şi PSI

Întocmirea dosarelor medicale pentru  tot personalul unităţii Prelucrarea normelor din tematică
	Tabele nominale de luare la cunoştiinţă

	
	
	Procurarea manualelor pentru elevii claselor
 I-VIII
	12.09.2012

	Directori, Responsabil manuale
	Depozit carte ISJ.

Alte şcoli
	-
	Asigurarea în proporţie de 100% a necesarului de manuale
	Setul complet de

manuale pentru

fiecare elev

	
	
	Utilizarea eficientă a mijloacelor existente în dotare
	permanent
	Directori,

Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Folosirea la cel puţin 20% din ore a cabinetelor şi laboratoarelor  
	Planuri de lecţie, Asistenţe la ore

	
	
	Program de consiliere şi integrare familială pentru elevii ai căror părinţi sunt plecaţi în străinătate.
	Conform programă-rilor
	Profesor psihopedagog
Diriginţi
	-
	-
	Depistarea tuturor elevilor a căror părinţi sunt plecaţi în străinătate şi consilierea acestora
	Discuţii cu elevii, consiliere

	
	
	Repartizarea echitabilă în conformitate cu prevederile legale a stimulentelor materiale pentru elevi: burse, premii, ajutoare, rechizite şcolare, „Euro 200”, bani de liceu

	lunar
	Director, Cons. de adm.,Comisiile de specialitate.
	-
	-
	Informarea tuturor elevilor cu privire la condiţiile de obţinere a stimulentelor materiale şi financiare. Consilierea acestora în vederea întocmirii dosarelor
	Registrul de procese verbale ale Consiliului de Administraţie



	
	
	Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurării igienizării zilnice a spaţiilor în care se desfăşoară activităţi
	lunar
	Director,

Administrator
	-
	Primăria Uricani
	Aprovizionarea lunar cu materiale de secretariat şi materiale de curăţenie
	Existenţa materialelor consumabile

	
	
	Obţinerea autorizaţiei sanitare de funcţionare pentru clădirea Şcolii Gen. Nr. 2
	15.11.2012
	Director

Administrator
	-
	-
	Autorizaţie de funcţionare
	Autorizaţia sanitară

	6
	Dezvoltarea la elevi a competenţelor de comunicare şi relaţionare interpersonală
	Elaborarea programului de activităţi

extracurriculare.
	15.10.2012
	Consilierul educativ
	-
	-
	Elaborarea planului de activităţi extracurriculare
	Raportul consilierului educativ

	
	
	Activităţi extracurriculare adecvate
	Conform planificării activ. extracurric
	Consilier educativ
	-
	-
	Organizarea a cel puţin două activităţi extracuriculare pe şcoală într-un semestru
	Socializarea elevilor
Dovezi în dosarul consilierului educativ

	
	
	Organizarea cercurilor cu elevii pe discipline
	Conform grafic
	Resp. comisiilor metodice
	-
	-
	Organizarea a cel puţin cinci cercuri cu elevii
	Programul de activitate al cercurilor scolare

	
	
	Realizarea de proiecte şi programe europene
	Conform grafic
	Responsabil cu proiecte şi programe europene
	-
	-
	Realizarea a cel puţin unui program 
	Derularea programului

	7
	Dezvoltarea şi păstrarea bazei materiale
	Programe concrete de educaţie în vederea păstrării în bune condiţii a dotării existente
	Permanent
Orele de dirigenţie
	Învăţătorii şi diriginţii
	-
	-
	Cel puţin o activitate pe lună la fiecare clasă
	Planificarea orelor de dirigenţie

	
	
	Colaborarea cu Primăria pentru utilizarea eficientă a fondurilor alocate
	Lunar
	Director
	Fonduri alocate de la bugetul local
	-
	Referate de necesităţi
Identificarea nevoilor unităţii şi stabilirea priorităţilor

Proiectul de buget
	Parteneriat Primăria Uricani

	
	
	Derularea proiectului de finanţare pentru refacerea faţadei , teren de sport , dotarea cu mobilier şcolar , refacerea instalaţiei electrice şi de încălzire , modernizarea sălilor de clasă
	31.08.2013
	Director,

Director adjunct
	Fonduri guvernamentale
	-
	Finalizarea lucrurilor din caietul de sarcini
	Recepţie lucrări Şc. Gen Nr. 2

	
	
	Utilizarea fondurilor obţinute de către Asociaţia Părinţilor din Şcoala Generală Nr. 1 Uricani pentru dotarea în vederea îmbunătăţirii calităţii procesului de învăţământ
	Lunar
	Asociaţia Părinţilor din Şcoala Generală Nr. 1 Uricani
	Fonduri Asoc. Părinţilor din Şc. Gen. Nr. 1 Uricani
	-
	Referate de necesităţi
Identificarea nevoilor unităţii şi stabilirea priorităţilor
	Referate de necesităţi, facturi,
note de recepţie

	
	
	Întocmirea situaţiilor cu necesarul de lucrări, de reparaţii şi modernizări în anul şcolar 2012-2013
	Nov 2012
	Directori,

Administrator Consiliul de Administarţie
	-
	-
	Identificarea tuturor situaţiilor în care se necesită efectuarea reparaţiilor.

Stabilirea priorităţilor
	Raportul întocmit în funcţie de priorităţile de reparaţii ale şcolii

	
	
	Elaborarea proiectului de buget

	Înainte de aprobarea bugetului anual
	Directori,

Consiliul de administraţie
	-
	-
	Proiect de buget
	Proiectul de buget care să asigure o finanţare adecvată

	
	
	Completarea unei liste cu necesarul de mobilier, material didactic şi alte bunuri materiale necesare desfăşurării în bune condiţii a procesului instructiv educativ.
	20.01.2013
	Directori, Responsabili comisii metodice
	-
	-
	Referate de necesităţi

Lista de materiale care să acopere în proporţie de 100% nevoile unităţii
	Lista de materiale

	
	
	Identificarea surselor extrabugetare de finanţare

Donaţii, sponsorizări, închirieri de spaţii

	permanent
	Director ,

Consiliul de administraţie
	-
	-
	Cresterea cu cel puţin 10% a fondurilor obţinute din  donaţii, sponsorizări, închirieri de spaţii
	Contracte, documente care atestă activităţi specifice

	
	
	Pregătirea sălilor de clasă în vederea desfăşurării procesului de învăţământ în bune condiţii (săli de clasă, laboratoare, sală de sport)

	12.09.2012

	Directori,

Secretar, Învăţători, Diriginţi, Muncitori, Administrator patrimoniu
	-
	Fonduri Primăria Uricani
	Pregătirea tuturor sălilor de clasă şi a celorlalte spaţii şcolare
	Pregătirea sălilor de clasă corespunzător standardelor în vederea asigurării calităţii în educaţie

	
	
	Asigurarea funcţionării liniei INTERNET, şi a sistemului AEL în cabinetele de informatică
	12.09.2012
	Directori,

Administrator reţea
	-
	-
	Funcţionarea a cel puţin două linii de Internet
	Baza de date AEL ,
Funcţionarea permanentă

	
	
	Asigurarea funcţionării liniei de Internet în toate sălile profesorale, biblioteci, laboratoare
	30.10.2012
	Directori,

Administrator reţea
	-
	-
	Funcţionarea a cel puţin surse de Internet în fiecare şcoală
	Funcţionarea permanentă a liniei de internet

	
	
	Dotarea sălilor de clasă, a cabinetelor şi laboratoarelor cu materiale şi mijloace didactice
	anual
	Director

Cadre didactice
	-
	Bugetul de stat

Venituri proprii 
	Asigurarea în proporţie de 100% a mobilierului şcolar. 

Achiziţionarea şi confecţionarea de materiale şi mijloace didactice
	Achiziţii şi confecţionare de materiale şi mijloace didactice

	
	
	Organizarea activităţii bibliotecii
	30.10.2012
	Bibliotecar
	-
	-
	Realizarea orarului de funcţionare care să acopere întregul program şcolar.

Cel puţin 500 de fişe de împrumut
	Orar de funcţionare

Fişe de împrumut

	
	
	Finalizarea amenajării atelierelor destinate orelor de instruire practică ale claselor de liceu
	30.10.2012
	Director,

Administrator,

Muncitori,

Profesori de specialitate
	-
	Buget local
	Amenajarea a două ateliere
	Funcţionarea atelierelor

	
	
	Îmbunătăţirea fondului de carte al bibliotecii
	Periodic
	Bibliotecar
	Alte biblioteci
	Buget local
	Achiziţionarea anual a cel puţin 200 de cărţi
	Registrul de inventariere al cărţilor

	
	
	Asigurarea climatului de siguranţă privind igiena şcolară , P.M. şi I.S.U.
	permanent
	Comisia ISU, NTS
	-
	-
	Prelucrarea normelor PM şi PSI

Întocmirea dosarelor medicale pentru  tot personalul unităţii
	Prelucrarea normelor din tematică

	
	
	Funcţionarea în bune condiţii a transportului şcolar
	zilnic
	Director
	-
	Bugetul local
	Efectuarea zilnică a celor 7 curse
	Program de transport

	
	
	Derularea programelor de investiţii
	Conform graficelor
	Director

Contabil şef
	Primăria Uricani
	Fonduri comunit.
	Caiet de sarcini

Selecţie de oferte

Derularea lucrărilor

Recepţie lucrări
	Discuţii cu autorităţile locale, ISJ

	8
	Optimizarea relaţiei

şcoală – comunitate
	Promovarea imaginii şcolii în comunitate
	Permanent
	Director

Cadre didactice
	-
	-
	Realizarea a cel puţin cinci activităţi de promovare a imaginii şcolii
	Comunicare

bună

	
	
	Înfiinţarea unui site al şcolii
	30.10.2012
	Director

Administrator site
	-
	-
	Organizarea siteului

Actualizarea săptămânală a siteului
	Funcţionarea optimă a siteului

	
	
	Întâlniri cu reprezentanţi ai agenţilor economici, ai autorităţilor locale şi ai altor unităţi şcolare cu ocazii festive
	Diferite evenimente
	Directori,
	-
	-
	Invitaţii la evenimente

Participarea la evenimente
	Invitaţii, afişe pliante, serbări şcolare

	
	
	Popularizarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2012/2013
	Mai 2013
	Directori

Învăţători cls. IV
	Pliante, afişe
	-
	Realizarea unui pliant de prezentare a şcolii.

Informare în şcoli

Realizarea de afişe
	Ziua porţilor deschise

Vizite la grădiniţe

Discuţii cu părinţii

	
	
	Protocoale şi convenţii încheiate cu Poliţia, Pompierii, Jandarmeria
	permanent
	Directori
	-
	-
	Încheierea a cel puţin 10 protocoale de colaborate cu instituţii, sau agenţi economici
	Procese verbale „încheiate cu partenerii sociali

	
	
	Organizarea şedinţelor lectorate cu părinţii, dezbateri pentru prezentarea noii legislaţii din domeniul învăţământului.
	Permanent conform graficului MECI
	Directori

Şefii de catedră
	-
	-
	Organizarea de şedinţe cu părinţii pe clase cel puţin bilunar
	Diseminarea corectă a tuturor informaţiilor privind legislaţia şcolară

	
	
	Popularizarea rezultatelor obţinute de elevii şcolii la examene, olimpiade, concursuri interjudeţene şi extracurriculare
	De câte ori este cazul

	Directori

	Pliante, anunţuri, afişe
	-
	Publicarea de articole în ziarele locale.

Realizarea de afişe şi pliante
	Oferta educaţională,

 Articole din ziar, 

Raportul privind starea calităţii procesului de instruire şi educare

	
	
	Prezentarea de ofertei educaţionale

	Aprilie  2013

	Directori,

Consilier imagine al şcolii
	-
	-
	Realizarea unui pliant de prezentare a şcolii.

Informare în şcoli

Realizarea de afişe
Participarea la târguri de ofertă educaţională
	Panou publicitar, 

Pliante

	
	
	Promovarea relaţiei de parteneriat cu elevii şi părinţii acestora
	permanent
	Director

Consilier educativ
	-
	-
	Aprobarea unui contract de parteneriat între şcoală şi părinţi
	Acord de parteneriat pentru educaţie


PLANURILE  OPERAŢIONALE
Partea a 4-a 
Consultare, monitorizare, evaluare

· Reuniuni lunare ale colectivului de elaborare al PAS, consiliului de administraţie şi şefilor de compartimente pentru a analiza modul de implementare şi progresul realizat

· Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în procesul de predare – învăţare – evaluare

· Întâlniri cu agenţii economici parteneri pentru a adapta permanent oferta curriculară la cerinţele noi apărute pe muncii

În elaborarea planului am consultat:

· cadrele didactice în vederea stabilirii priorităţilor strategice, a obiectivelor ţintă care ar trebui urmărite pentru realizarea misiunii pe care şcoala şi-a asumat-o;

· comunitatea părinţilor din clasele terminale şi de început de ciclu pentru a determina aşteptările acestora de la unitatea şcolară şi modul în care acestea au fost atinse; au fost stabilite aspectele pe care părinţii ar dori să fie ameliorate în viitor;

· partenerii şcolii pentru stabilirea planului comun de acţiune în vederea dobândirii competenţelor cheie de către elevi şi a nevoilor de competenţe la nivel local

Planul operaţional va fi monitorizat de către o echipă formată din trei cadre didactice, care şi-au adus contribuţia şi la realizarea lui. Se va realiza o evaluare lunară la nivelul fiecărei catedre, care va prezenta concluziile într-un raport scris. Directorul adjunct este responsabil cu monitorizarea operativă.

Evaluările parţiale  vor fi analizate în Consiliul de administraţie în vederea stabilirii plusurilor şi minusurilor ca şi a măsurilor de redresare. 

Intregul plan de acţiune al şcolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori de câte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obţinute şi stabilirea direcţiilor de acţiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate şi în Consiliul profesoral de la finele semestrului.

În şedinţa Consiliului de administraţie din luna iunie 2012 se va analiza gradul de realizare a obiectivelor propuse pentru anul şcolar 2011-2012 şi vor fi stabilite obiectivele şi planul de acţiune pentru anul şcolar 2012 – 2013.

Programul activităţii de monitorizare şi evaluare

	Tipul activităţii
	Responsabilitatea monitorizării şi evaluării
	Frecvenţa monitorizării
	Datele întâlnirilor de analiză

	Intocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor
	Director
	lunar
	decembrie 2012, 

martie 2013, iunie 2013

	Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale
	Director adjunct
Prof. coordonator

(consilier educativ)
	trimestrial
	decembrie 2012, 

aprilie 2013

	Comunicarea acţiunilor corective ţinând cont de rezultatelor obţinute
	Director 

Şefii Comisii metodice
	trimestrial
	decembrie 2012, 

aprilie 2013

	Analiza informaţiilor privind progresul realizat în atingerea ţintelor
	Director
	anual
	Iunie 2013

	Stabilirea metodologiei de evaluare şi a indicatorilor de evaluare a impactului asupra comunităţii
	Director
	anual
	Septembrie 2012

	Prezentarea generală a progresului realizat în atingerea ţintelor
	Director adjunct
	anual
	Iunie 2013

	Evaluarea progresului în atingerea ţintelor. Actualizarea acţiunilor din PAS în lumina evaluării
	Director
	anual
	Iunie 2013
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