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general adjunct
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Nr.
crt.

Editia /
revizla in

cadrul editiei

Componenta
revizuitI

IVlodalltatea de
revizuire

Data de la care se aplici
prevederile edifiei /

revizulrii editiei
1. 2. 3. 4.

2.1. Editia I x x 04,o7.20LL
2.2. Revizia I.1. Calendar Inlocuire 14.O7.20t5
2.3. ReviziaT.2. Calendar Inlocuire o4.o7.2016
2.4. Edi{ia II Legislafie,

calendar, anexe
Cf. prevederilor

lesislative
23.06.2017

2.5. Revizia II.1. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

23.tO.20L7

2.6. Revizia II.2. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

22.1O.2018

2.7. Revizia II.3. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

22.rO.2019

2.8. Revizia II.4. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

27.rO,2020

Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Functla Nume ql
Drenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.1. Aprobare 1 Conducere Inspector qcolar

eeneral
Prof. Ilie Pdrvan 27.tO.2020

3.2. Avizare 1 Conducere Inspector qcolar
general adi.

Prof. Dr.
Iolanda Iacob

27.tO.2020

3.3. Aplicare 1 Conducere Inspector qcolar
seneral adi.

Prof. dr. Marta
Mate

27.1O.2020

3.4, Aplicare 1 Compartimentul
iuridic

Consilier juridic Jr. Nistor Ion 27.t0.2020

3.5, Aplicare 2 Management
institutional

Inspector qcolar Dr. ing. Mihaela
Manolea

27.tO.2020

3.6. Aplicare 23 Inspecfie qcolard Inspectori
qcolari

Conform
statului de
functii aprobat

27.10.2020

3.7. Arhivare 1 GLCM Inspector qcolar
- secretar GLCM

Gabriela
Berbeceanu

27,tO.2020
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Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Funcfia Nume qi
Drenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6,
3.8. Alte

scopuri
1 Postare pe forumul inspectoratului qcolar (format

electronic)
28.1O.2020

4. SCOPUL procedurli operatlonale

4.L. Prezenta procedurS. este elaborati cu scopul eficientizdrii, la nivelul I.$.J.
Hunedoara, a organizdrii qi desf5.qurdrii evaludrii anuale a directorilor qi
directorilor adjuncJi din unitdtile de invi{dmdnt preuniversitar de stat, la nivelul
judelului Hunedoara.

4.2. Stabileqte modul de reaJizare a activititii de evaluare in vederea acorddrii
calificativului anual pentru directorii qi directorilor adjuncfi din unititile qcolare;

4.3. Sprijini conducerea Inspectoratului gcolar qi alte organisme abilitate in actiuni de
evaluare externS. qi/sau control, iar pe manager, in luarea decinei;

4.4. Stabileqte sarcini, circuitul documentelor necesare activit6tii de evaluare.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurll operationale

Procedura se adreseazi:
o Inspectorrrlui qcolar general;
o Inspectorului qcolar general adjunct al domeniului Management;
o Inspectorilor qcolari pentru management institutional;
o Inspectorilor qcolari, coordonatori de unitdfi qcolare;
o Consiliului de administralie al I.S.J. Hunedoara;
o Directorilor qi directorilor adjuncfi ai unitdtilor de inv6fdm6nt.

Prezenta procedurS. este aplicabil6.:
- Personalului didactic de conducere din uniteflle de invSlimdnt preuniversitar de stat;

Aplicabilitatea procedurii ia naqtere din momentul aprobdrii ei de citre
inspectorul qcolar general aI I.S.J. Hunedoara qi de c5"tre consiliul de administra[ie qi
inregistrarea ei in Manualul de proceduri.
Principalele activitifi de care depinde qi/sau care depind de activitatea proceduratE;

a. AceastS. activitate depinde de activitatea compartimentelor:
o Secretariat;
. Juridic;
r Conducere
o Managementinstitufional;
o Comisia de evaluare.
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ale activitS.{ii

urm6.toarele

6. DOCUMENTATIA APLICABILA proceduril operatlonale

Documente de referin!5. (reglement5ri) aplicabile activitSfii procedurate:
Legislafle primari:
- legea nr. L|2OL1 Legea Educafiei Nafionale, cu modific6rile qi complet5rile

ulterioare;
- O.M.E.N. nr. 36231LL.O4.2OL7 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea

anualfl a activit6.fii manageriale desfS.qurate de directorii qi directorii adjuncfi din
unitSfile de invS.fimAnt preuniversitar;

- art. 50 qi art. 51 din Regulamentul-cadru de organizare qi funcfionare a unitd.filor
de inv6tdm6nt preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin O.M.E.C. nr.
5447 l3r.O8.2O2O;

- Metodologia privind organizatea qi desfS.surarea concursului pentru ocuparea
funcfiilor de director qi director adjunct din unitdfile de invS.fimdnt
preuniversitar, aprobati prin O.M.E.N. nr. 3969 I 3O.O5.2O L7 .

- b.Vf .B.C.T.S. nr. SSSO din 5 octombrie 2OLL privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare qi funcfionare a inspectoratelor qcolare, cu modific6rile qi

completdrile ulterioare.
- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de

Preuniversitar, in vigoare.
sector de Activitate invd.fEmdnt
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b. De aceasti activitate depind in cadrul activititii efectuate urmEtoarele
compartimente:

o Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Hunedoara
- Compartimentelor furnizoare de date qi/sau beneficiare de rezultate
procedurate ; compartimentele implicate in activitatea proceduratS.

a. Aceasta activitate depinde de furnizarea datelor de la
compartimente:

o Secretariat;
o Juridic;
o Conducere;
o Consiliul de administra{ie.
b. De aceast6 activitate beneficiazd. in cadrul activitatilor efectuate

compartimente:
o Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Hunedoara.

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 6OOI2OLB
codului controlului intern/managerial al entitatilor publice,
completdrile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementiri lnterne ale entttflfii:
- Adrese M.E.C., alte documente oficiale.

urm6toarele

pentru aprobarea
cu modilicdrile qi
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7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR
utilizati in procedura operationali

Definifia qi / sau, daci este cazul, actul care

Prezentarea formalizatd,, ln scris, a tuturor paqilor
care trebuie urmafi, a metodelor de lucru stabilite qi
a regulilor de aplicat in vederea rcalizdrii activit5.tii,
cu privire la succesiunea elementelor din cadrul

Procedura opera{ionall

Forma ini{ial6 sau actualizatd., dupE caz, a vr:.ei
uri operationale. aprobatS. si difuzat5.

Edifie a unei proceduri

Revizia in cadrul edi(iei Actiunile de modificare, adiugare, actuaTizare,
suprimare sau altele asemenea, dup5. caz, a uneia
sau a mai multor componente ale unei edifii a
procedurii operafionale, ac(iuni care au fost

Abrevieri ale termenilor u
Nr.
crt.

Abrevierea Termenul abreviat

1. P.O. Procedura operationalS.
2. E. Elaborare
3. v. Verificare
4. A. Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7. r.s.J. Inspectoratul Scolar Judetean;
8. c.A. Consiliul de administratie;
9. F.E. Fis5. de (auto)evaluare
10. c.M.I. Compartimentul Management Institutional
11. R.A.E. Raport de Autoevaluare.
72. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetdrii
13. M.E.N.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice
L4, M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului
15. M.E.C.S. Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice
t6. M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330055 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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8. DESCRIEREA procedurll operatlonale

8. 1. DTSPOZtTtt GENERALE:
Art. 1. Evaluarea activit6fii manageriale desf5.qurate de directorii qi directorii adjuncli
din unitdtile de invEtdm6nt de stat se reaJizeazd. in urm6.toarele etape:
a) Autoevaluarea actlvltigli managerlale este rcaJizatd. de fiecare persoanS. care
ocup5"/a ocupat o funclie de conducere pe o perioad5. mai mare de 90 de zile, doar prin
completarea Fiqei de (auto)evaluare qi elaborarea raportului argumentativ prin care se
motiveazd, punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fiqa de (auto)evaluare.
b) EValuarea de etapi a activitS.lii manageriale desf6.qurate de directorii qi directorii
adjuncli din uniti1ile de inv5.1dm6nt de stat se reaJizeazS. conform procedurii de evaluare
qi a calendarului de desf5,qurare a evaludrii stabilite de Inspectoratul qcolar Judefean
Hunedoara, in aceastE etap5. realizdndu-se consult6ri cu personalul didactic qi
nedidactic al qcolii, organiza\ia sindicald din qcoal6, autoritdlile locale qi directorul
unitSlii de inv6l6mAnt in cazul evalu6rii directorului adjunct qi se elaboreaz1. un raport
de etap5..
c) Stabtlirea punctaJelor gl acordarea callflcativulul pentru activitatea managerialS.
desfS.quratd. de directorii qi directorii adjuncli din unitdtile de invdtimdnt de stat este
realizatd. de comisia de evaluare pe baza Iiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative qi a rapoartelor de etap6. Comisia de evaluare stabileqte punctajele qi
calificativele aferente qi le consemneazi.intr-un raport justificativ. Raportul de etap6. qi
raportul justificativ, impreun5. cu fiqele de evaluare completate qi semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului qcolar general.
Art. 2. in procesul de evaluare pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evalu5ri
externe din perioada anaTizat6. prin diferite tipuri de inspeclie (inspectie qcolar5., evaluare
institufional5., rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educaliei Nationale, note
informative etc.), dacd. acestea existE qi sunt corelate cu atributiile din liqa postului.
Art.3. Depunerea de c6tre directori qi directorii adjuncfi sau a persoanelor care au
de{inut funcfie de conducere, conform art.l, lit. a) din procedur5., a documentelor in
vederea evaluErii activititii manageriale pentru anul qcolar 2OL7 - 2OL8, nominal,
conform calendarului, este obligatorie.

8.2. DEPUNEREA FI$ELOR DE (AUTOIEVALUARE ALE DIRECTORTLOR $I
DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 4. Fiqele de (auto)evaluare ale directorilor qi directorilor adjuncfi au fost aprobate
de cdtre consiliul de administrafie al I.S.J. Hunedoara, pe baza modelelor-cadru de fiqe
de (auto)evaluare din Metodologia de evaluare.
Art. 5. in vederea evalu5rii activitE(ii manageriale, fiecare cadru didactic care
ocupd./a ocupat - pentru minim 90 de zile calendaristice - o funcfie de conducere in
unitdtile de invSf6mdnt preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, depune la

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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secretariatul I.S.J. Hunedoara un dosar dln plastlc, cuprinz6nd urmE.toarele
documente:

Fiqa de (auto)evaluare a activitS.fii completat6, in coloana (auto)evaluare (in
format letric, semnatS.), modelul 1, intr-un exemplar;
Raportul argumentativ (in format letric, semnat), intr-un exemplar;
DVD-u1/-uri1e, sau alt suport magnetic, cuprinzdnd Fiqa de (auto)evaluare a
activitdfii completatS. in coloana (auto)evaluare (in format Word), Raportul
argumentativ (in format Word, precum gi dovezile activitdfilor realizate, in vederea
realizdrii unei evaludri corecte, imparfiale qi obiective, intr-un exemplar;
Fiqa postului pentru directorii adjuncli cu atribufli specifice (in format letric -
copie ,,conform cu originalul"), intr-un exemplar, dac5. sunt mai mulfi directori
adjunctri.

Art.6. Dosarele cu documentele specifice evaludrii se inregistreazS., conform
calendarului, la Secretariatul I.S.J. Hunedoara.
Art.7. Documentele din dosar sunt asumate prin semn6turS. de persoana in cantzd..
Pentru motivul pieselor lipsd din dosar, aceasta nu se va inregistra ci se va returna
persoanei care a intenfionat s5.-l depunE, pentru a fi predatS. in format complet.
Art. 8. Pentru evaluarea activitdfii manageriale, a persoanelor care au ocupat funcfie
de conducere peste de 90 de zile calendaristice, conducerea unitdfii va pune la dispozifia
acestuia documentele necesare argumentdrii raportului, pentru perioada respectivE.
Art.9. DacE o persoaJrd. a ocupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe funcfii de
conducere la nivelul unei unitS.ti de invS.fdmdnt sau la mai multe unitdti de invdfimdnt,
evaluarea se realizeazS. distinct pentru activitatea managerial5. desf5.qurat5. in fiecare
dintre funcfiile respective qi pentru fiecare unitate de inv5.[5m6nt in parte qi se
finaJizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a
ocupat func{iile de conducere respective.

Punctqjul final se stabileqte ca medie ponderat5. cu dou6. zecimaTe fdr6 rotunjire a
punctajelor obfinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei: P =
fl xp1+f2 xp2 +"'1fn xpn 

, und.e fr, f2,... f,, reprezintd,perioadele de exercitare a funcliei
\+f2+...+fn

de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pr, pz, ... pn reprezinti. punctajele
corespunz5.toare acestor perioade. in acest caz, persoana in cauzd, va depune un sigur
dosar cu mai multe fiqe de (auto)evaluare specifice fiecdrei activitifi de conducere
desfS.qurate, iar pe dosar se va menfiona func{ia detinutE la data depunerii dosarului qi
unitatea de inv5.fimAnt unde define funcfia, precum qi funcfiile detinute anterior qi
unitifile qcolare unde a ocupat aceste funcfii, cu precizarea c1ar5. a perioadelor pentru
fiecare funcfie de conducere in parte.
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8.3. EVALUAREA DIRECTORTLOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 1O. Etapele majore ale evalu5rii sunt:
- autoevaluareaactivitifiimanageriale;
- evaluarea de etapS;
- stabilirea punctajului qi acordarea calificativului;
- reevaluarea activitEtii in urma unei eventuale contestafii depuse.

Art. 11. Evaluarea activitdfii manageriale desfEqurate de directorii qi directorii adjuncti
din unitdfile de inv5.f6.mdnt de stat este reaiizatS. de cdtre o comisie de evaluare,
organizati, pe subcomisii, constituiti la nivelul ISJ, prin decizie a inspectorului qcolar
general, in urmd.toarea componenfS.:
(a) preqedinte, - inspector qcolar general adjunct/inspector qcolar;
(b) 4 membri in fiecare subcomisie - inspectori qcolari pentru management institutional,
inspectori qcolari;
(c) 1-2 secretari, care asistd la activitEtile comisiei, dar nu se implic5. in evaluarea
candidafilor - personal din aparatul propriu al ISJ.
Num6rul subcomisiilor se stabileqte de c5.tre Iiecare ISJ, in funcfie de numirul
directorilor qi directorilor adjuncti evalua{i.
Art. 12. Evaluarea de etapE a activitdfii manageriale desfS.qurate de directorii qi
directorii adjuncfi din unitdfile de invitimdnt de stat se realizeazd. conforrla prezentei
proceduri qi calendarului de desfS.qurare a evalu5rii stabilite de ISJ, in aceastS. etap5.
realizAndu-se consultdri cu personalul didactic qi nedidactic al qcolii, orgxizalia
sindicalE din qcoal5., autorititile locale/judetene qi directorul unit5.fii de inv5.lEmdnt in
caaal evalu6rii directorului adjunct qi se elaboreazd" un raport de etap6. Raportul de
etap6. se va anexa dosarelor directorilor din unitatea de invE{imdnt in cauzd..
Art. 13. Stabilirea punctajelor Qi acordarea calificativului pentru activitatea
manageriald desfdquratS. de directorii qi directorii adjuncti din unititile de invSfim6nt de
stat este realizatd. de comisia de evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative qi a rapoartelor de etapd.. Comisia de evaluare stabileqte punctajele qi
calificativele aferente qi le consemneazd. intr-un raport justificativ.
Art. 14. Inspectorul qcolar general aprobE raportul de etap5., raportul justificativ qi
fiqele de evaluare completate de c6.tre comisie. in lipsa inspectorului qcolar general,
aprobarea o dd inspectorul qcolar general adjunct delegat de acesta/aceasta.
Art. 15. Prin secretarii comisiei, persoanele care au oanpat o funclie de conducere la
niuelul unitdfilor de tnud{dmdnt pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice 5i
care, la data eualudrii, nu mai delin aceastd. func{te, sunt anuntate in scris, la adresa de
domiciliu, de cEtre inspectoratul qcolar, cu privire Ia demararea procedurii de evaluare a
activitdfii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funcfia de conducere
respectivS.. Persoanele aflate in aceastS. situafie vor solicita unitdfilor de invitdmfurt la
care au ocupat funcfia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitdfii manageriale, copii "conform cu originalul" ale documentelor pe care le
consider6. necesare motivdrii punctqjelor acordate in fiqa de (auto)evaluare qi elabordrii
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raportului argumentativ. Unitdtile de inv6fdmAnt au obligatia eliberdrii in termen de
maximum 3 zile lucrEtoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul
dup5. documentele solicitate.
Art. 16. Rezultatul evalu5rii se concretizeazd. in acordarea calificativului anual, astfel:

- 85 - lOO puncte: calificativul "foarte blne"
- 70 - 84199 puncte: calificativul "bine"- 60 - 69199 puncte: calificativul "satisfEcitor", situafie in care va avea loc

monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni
- sub 6O puncte: calificativul "nesatisfElcitor".

in situafia acord5rii la evaluarea anualE. a calilicativului "nesatisf6cEtor" unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din funcfie qi ii inceteazd. de drept
contractul de management educational incheiat cu inspectorul qcolar general. Persoana
care a primit calificativul anual "nesatisf5.c6tor" nu va fi numit6. prin detaqare in
interesul invitdmdntului in funcfia de director/director adjunct.
Art. 17. Pentru persoanele care ocup6. o functie de conducere in inv5.f5.mdntul
preuniversitar sau care au ocupat o funcfie de conducere qi care nu depun documentele
in vederea evalu6ri, conform art. 5 din prezenta procedurd, evaluarea se rcaTizeazd, pe
baza documentelor qi a informafiilor reatltate din consult6ri in cadrul evalu5rii de etap5.
Art. 18. Pentru directorii qi directorii adjuncfi in func{ie, comunicarea calificativului se
face prin corespondenfa cu inspectoratul qcolar, ridicarea adreselor fS"c6ndu-se de cEtre
directori qi directorii adjuncli, personal, de la cam. 212, sau prin serviciul secretariat al
unitS.filor de inv5.fim6nt.
Aceasta este obligafie de serviciu pentru directorii qi directorii adjuncfi in funcfie.
Art. 19. Toate documentele evalu5rii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor
preda spre arhivare Compartimentului Secretariat - ArhivE din inspectoratul qcolar,
conform calendarului.

8.4. CONTESTATII

Art. 20. Directorii qi directorii adjuncli care nu sunt mulfumifi de punctajul sau nu
sunt de acord cu calificativul acordat, se vor adresa in scris consiliului de administratie
al inspectoratului gcolar in termen de 5 zile lucr6.toare de la comunicarea rezultatelor
evaludrii.
Art. 21. Pentru inregistrarea contestaliei se depune, personal, un dosar ce va confine:

- Contestafia scris6 qi asumat6., in original (din confinutul ei trebuie s5. reiasd qi
funcfia qi qcoala pentru care exist6. nemulfumirea primirii punctajului/
calificativului, precum qi motivele);

- Cartea de identitate (in format letric - copie ,,conform cu originalul"), intr-un
singur exemplar.

Art.22. Pentru realizarea reevaluS.rii, inspectorul qcolar general numeqte o comisie de
contestafii formatd. din 3 inspectori qcolari, alfii decAt cei nominalizatS, in comisia de
evaluare, iar unul dintre aceqtia este preqedinte qi 1 secretar.
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Art. 23. Comisia de contestalii din inspectoratul qcolar preia toatd documentalia
aferentd de la comisia de evaluare qi reevafueazd. activitatea manageriald a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaz6.in Fiqa de (auto)evaluare.
Art.24. Secretarul consiliului de administralie a1 inspectoratului Ecolar transmite in
scris invitaliile contestatarilor pentru a putea fi prezen\i la Eedinla consiliului de
administralie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.
Art. 25. Punctajul Iina-l qi calificativul sunt supuse aprobdrii consiliului de
administralie al inspectoratului qcolar, in prezenla directorului/directorului adjunct
evaluat, gi se comunicd in scris contestatarului, insolite de copia figei de evaluare, in
termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hotS.rArii de c5.tre secretarul consiliului de
administralie a1 inspectoratului gcolar.
Art.26. HotirArea consiliului de administralie este definitivd qi poate fi atacati numai
la instanla de contencios administrativ, contestalia reprezentAnd pldngerea prealabild
reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 55412004, cu
modificdrile qi complet5.rile ulterioare.

8.5. ETAPE DE ACTTUNE Sr RESPONSABTLTTATT:
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Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen
1 Elaborarea fiqelor de evaluare pe baza

prevederilor legi slative
Inspectorul gcolar pentru
management institutional

09-29
octombrie 2020

2. Discutarea gi aprobarea fiqelor de evaluare
de c5.tre Consiliul de administratie

Inspector gcolar general
Inspectorul qcolar pentru
management institulional
Consiliul de administratie

pAnd in 30
octombrie 2020

J. Distribuirea/postarea fiqelor de evaluare
a directorilor si directorilor adiuncti

Inspectorul qcolar pentru
manaqement institutional

30 octombrie
2020

4. Stabilirea componenlei Comisiei de
evaluare si a Comisiei de contestatii

Inspectorul qcolar general 04 iunie 2O2l

5. DesfS.gurarea evalud.rii de etapd a
activitdlii manageriale destdgurate de
directorii 5i directorii adjuncti din unitatrile
de invd{dmAnt de stat

Inspectorul qcolar general
adjunct
Inspectorul qcolar pentru
management institulional

04 iunie- 15
iuhe 2O2l

6. Anuntarea, in scris, la adresa de
domiciliu, de cd.tre inspectoratul gcolar cu
privire la demararea procedurii de
evaluare a activitd.tii manageriale, pentru
perioada in care au ocupat functia de
conducere, respectiv, a cadrelor didactice,
care au detinut functia de director/
director adiunct. mai mult de 90 de zlle.

Inspectorii coordonatori
Inspectorul gcolar pentru
management institulional

08 iulie 2021
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Etapa Descrierea actlvltitilor Responsabil Termen
7. Depunerea de citre directori gi directorii

adjunqi, la secretariatul I.S.J. Hunedoara
a documentelor pentru evaluarea activitSlii
manageriale, conform procedurii

Directorii 9i directorii
adjuncli ai uniti{ilor de
inv6[5.m6.nt preuniversitar
de stat

15 iulie-13
august 202 1

B. Distribuirea c5.tre comisie a documentelor
de evaluare depuse pentru evaluarea
activitetii manageriale de c5,tre peroanele
care detin sau au detinut funclia de
director sau director adiunct

Secretar I.S.J. Hunedoara
Inspectorul qcolar pentru
management institutional

16-19 august
2021

9, Realizarea evaludrii gi completarea
documentelor aferente procesului de
evaluare (raport motivat, completarea
figelor cu punctajul obtinut, centralizarea
rezultatelor pe subcomisii)

Inspectorul qcolar general
adjunct
Inspectorul gcolar pentru
management institufional
Insoectori scolari

20 august-20
septembrie

2021

10. Centralizarea punctajelor gi calificativelor
gi transmiterea acestora spre aprobare in
Consiliul de administratie

Inspectorul qcolar pentru
management institufional
Consiliul de administratie

2t-24
septembrie

202L
11 Comunicarea punctajelor gi calificativelor

acordate, citre fiecare director/ director
adjunct/cadru didactic evaluat, cu
specificarea termenului de contestatie

Inspectorul qcolar pentru
management institufional

27-30
septembrie

2021

t2. Inregistrarea eventualelor contestatii
referitoare la punctajul/ calilicativul
acordat

Secretar I.S.J. Hunedoara 1-5 octombrie
202r

13. Rezolvarea contestaliilor. Reevaluarea
activitdtii manaseriale

Comisia de contestafii 6-8 octombrie
2021

14. Stabilirea punctajelor finale gi aprobarea
acestora in Consiliul de administralie

Inspectorul qcolar pentru
management institulional
Consiliul de administratie

13 octombrie
202t

15. Comunicarea punctajelor/ calificativelor
finale, in scris, cdtre contestatari

Comisia de contestalii
Inspectorul qcolar pentru
manaqement institutional

14- 18
octombrie 2021

8.6. DTSPOZTTTT FTNALE

8.6. 1. Comunlcare rezultate:
Art.27. Documentul, emis de inspectoratul Scolar, privind acordarea calificativului va
contine perioada detaliati (zi, 1un5, an) din anul qcolar cAt a ocupat functia de
director/director adjunct, persoana c5reia i s-a eliberat acest act, punctajul qi
calificativul obtrinut.
Art.28. AtAt persoanele evaluate c6.t qi cele din comisia de evaluare, dar qi cele din
comisia de contestafii vor respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei
proceduri.
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Att.29. in situalii exceplionale, prevdzute de legislafle, cu informarea prealabild de
c6tre inspectoratul gcolar, documentele de evaluare se vor putea transmite qi in format
scanat, la o adresS. ce va fi comunicatE. in timp util.

8.6.2. Inspectorul qcolar general:
- emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitd{ii manageriale ale
directorilor qi directorilor adjuncli, pe perioada unui an qcolar;
- emite decina de constituire a comisiei de solutionare a contestafiilor;
- aprob6. procedura referitoare la evaluarea activitdfii manageriale ale directorilor qi
directorilor adjuncli, din unitdfile de invitdmAnt preuniversitar din judetul Hunedoara,
respectiv instructiunile de lucru;
- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al Inspectoratului $colar Judefean
Hunedoara;
- decide pe baza analizei efectuate inifierea de activitdti de modificare sau completare a
procedurii;
- decide nivelul de vizibilitate publicS. a procedurii.

8.6.3. Inspectorul qcolar general adJunct pentru management:
- verificd. respectarea procedurii pentru evaluarea performantelor profesionale ale

directorilor qi cu stabilirea instrucfiunilor de lucru;
- monitoizewd. activitatea de evaluare;
- rS.spunde de coordonarea qi realizarea activitdfii;
- impreunS. cu ceilalti membri ai comisiei, verific5. punctajele acordate la

autoevaluare qi stabileqte punctajele finale qi calificativele aferente acestora.

8.6,4. Inspectorul qcolar pentru management lnstltuflonal:
- elaboreaz6. qi respectS. procedura pentru evaluarea activitdlii manageriale ale

directorilor qi directorilor adjuncli din unitdtile de invif[m6nt preuniversitar qi
stabileqte instrucfiuni de lucru;

- elaboreazS. fiqe de (auto)evaluare, coroborate cu fiqele postului, conform criteriilor/
cerinfelor M.E.C qi le supune discutiei qi aprobdrii Consiliului de administralie qi
inspectorului qcolar general;

- distribuie fiqele de evaluare/autoevaluare in unitifile de invEtim6nt;
- disemineazd. procedura de lucru tuturor subiecfilor implicafi, inclusiv electronic;
- stabileqte, in colaborare cu directorul unitdtii qcolare, perioada de verificare a

dovezilor probate in autoevaluare, in functie de specificul qcolii respective;
- impreunS, cu ceilalti membri ai comisiei, verific5. punctajele acordate la

autoevaluare qi propune punctajele qi calificativele aferente acestora, coroborate
cu rezultatele inspecfiilor generale/tematice derulate pe parcursul anului qcolar;
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- participS. la qedin{a Consiliului de Administrafie al I.$.J. Hunedoara in care se
stabilesc calificative anuale qi invitS. in la aceast5. qedinf5., directorii/directorii
adjuncli c6rora li s-au propus calificative diminuate;

- comunicS. in scris directorilor evaluafi calificativele acordate, punct4jul obfinut qi
termenul de contestare ale acestora;

8.7. DOCUMENTELE UTILIZATE
- decina de constituire a comisiei de evaluare;
- decina de constituire a comisiei de contestalii;
- rapoarte de autoevaluare;
- fi$e de (auto)evaluare;
- rapoarte de etap5.;
- rapoarte justificative ;
- calendar evaluare.

8.8. Resurse necesare
8.5. 1. Resurse materiale

o conform listelor de inventar ale I.S.J. Hunedoara
o registrul de decizii al I.S.J. Hunedoara

8.5.2. Resurse umane
o conform statelor de funcfii aprobate de M.E.N.

8.5.3. Resurse financiare
o conform bugetului anual de venituri qi cheltuieli aprobat de M.E.N.

8.5.4. Resurse informafionale
o colecfia Monitorul Oficial al Romdniei
o Forumul I.S.J. Hunedoara http://isi.hd.edu.ro

9. RESPONSABILITATI sl RASPUNDERI in derularea proceduril operationale
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Nr.
crt.

Compartimentul (postut)/ acfiunea (operatiuneaf
I u ilI IV v

o 1 2 3 4 b
1 Inspector pentru management institufional - prof. dr.

Mihaela Manolea
E

2. Inspector qcolar general adjunct - prof. dr. Iolanda Iacob
Consilier iuridic - ir. Ion Nistor

v

3. Inspector qcolar general - prof. Ilie Pdrvan A

4. Inspector qcolar general adjunct - prof. dr. Iolanda Iacob
Comisia de evaluare

Ap

5. Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah
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Nr.
anexi

Denumlre
anexi

Elaborator Aprobi Nr.
exem-
olare

Difu-
zate

Loc arhlvare Perioadi
arhlvare

Alte
elemente

o 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Decizie de

constituire a
comisiei de

evaluare (model)

Inspector
qcolar

general/
Consilier
.iuridic

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

2. Decizie de
constituire a
comisiei de

contestatii (model)

Inspector
qcolar

general/
Consilier
iuridic

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

3. Fiqe de evaluare
(model)

I.S.J,
Hunedoara

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

4. Adresd
comunicare

calificativ (model)

I.S.J.
Huncdoara

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

10. ANEXE. INREGISTRARI. ARHTVARI

11. CUPRINS

Nr.
componentei
in cadrul PO

Denumirea componentei din cadrul procedurll operatlonale
Pagina

Coperta
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea qi aprobarea edifiei

sau a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
1

2. Situa[ia editiilor Si a reviziilor in cadrul edifiilor procedurii
operationale

2

3. Lista persoanelor la care se drfuzeazd. edifia / revina in cadrul
editiei procedurii operationale

2

4. Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentafia aplicabilS. procedurii operationale (documente de

referintS.)
4

7. Definifii qi abrevieri ale termenilor utilizafi in procedura
operationale

5

8. Descrierea procedurii operationale 6
9. Responsabilitati qi r6.spunderi in derularea procedurii

operationale
13

10. Anexe, inregistreri, arhiviri 13
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Domeniul: Management

PROCEDURA OPERATIONALA
,rEvaluarea anuali a directorllor ql directorllor adJuncti din unitifile de invlfimint

preunlve rs 7tar, 2O2O -2O2L,,
: P.O. - ISGA1 -

Editia: II
Revizuirea: 4

ANEXE

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (0)254213315, +4 (0) 2542'15755
Fax'. +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911

inspectorat@isi.hd.edu. ro, http://isi.hd.edu.ro


